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1 Contestoerisorse

1.1 Popolazione scolastica

1.1.a Status socio economico e culturale delle famiglie degli studenti

1.1.a.1lLivello mediano dell'indice ESCS

1.1.a.1Livello mediano dell‘indice ESCS - Anno Scolastico 2015-2016

Istituto/Indirizzo/Classe Background familiare mediano
NARH09002T
2AA Basso
2BA Basso

2CA Basso
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1.1.b Composizione della popolazione studentesca

1.1.b.1 Quota di studenti con famiglie svantaggiate

1.1.b.1 Quota di studenti con famiglie svantaggiate Anno scolastico 2015-2016
Il Classe - Secondaria |l Grado

Istituto/indirizzo  Studentl (05‘/’(;';‘”‘39@3“ CAMPANIA (%) Sud (%) ITALIA (%)

NARHO09000Q 4.8 13 10 0.6

Sezione di valutazione

Domande Guida

Qual €' il contesto socio-economico di provenienza degli studenti?

Qual e l'incidenza degli studenti provenienti dafamiglie svantaggiate?

Quali caratteristiche presenta |la popol azione studentesca (situazioni di disabilita, disturbi evolutivi, ecc.)?

Ci sono studenti con cittadinanza non italiana?

Ci sono gruppi di studenti che presentano caratteristiche particolari dal punto di vista della provenienza socio economicae
culturale (es. studenti nomadi, studenti provenienti da zone particolarmente svantaggiate, ecc.)?

Il rapporto studenti - insegnante e adeguato per supportare la popolazione studentesca frequentante la scuola? Tale rapporto € in
lineacon il riferimento regionale?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri) Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)
Il contesto socio-economico di provenienza degli studenti é Debolezza delle competenze di base in uscitadal primo ciclo di
fortemente deprivato e bisognoso. I'incidenza di studenti istruzione. Visto lo stato di deficit culturale in cui versala
provenienti dafamiglie svantaggiate € alta. Esiste, attualmente, | Scuola, attesala necessita di dare nuovo impulso ale strategie
una diffusa didattiche ed educative afavore dell’ utenza, ho realizzato il
disoccupazione diretta conseguenza della crisi che ha progetto/ricerca: " Riqualificazione e potenziamento del
determinato la chiusura di numerose attivita economiche ed sistema scolastico campano” di cui, su indicazione

industriali. Tale criticita spinge molti nostri alunni verso forme |dell'Universitadi Salerno, ero coordinatrice sin dal mio
di lavoro minorile sottopagato e non qualificato, all’ abbandono |precedente incarico dirigenziale presso I’ Istituto Di Giacomo

scolastico, nellamigliore delle di San Sebastiano a Vesuvio, Na. Questo progetto é stato
ipotesi, atrascurare lo studio. Altracriticita del territorio & autorizzato allo svolgimento presso I' Istituto Viviani di
dovuta alla pervasivitadi unamentalitarassegnata al’illegalita |Castellammare di Stabiaentroil 31 dicembre 2016, dalla

per lapresenza di clan camorristici. Il nostro Istituto, si & Giunta Regionale della Campania— Direzione Generale per
sempre sentito parte attiva del territorio e si € sempre posto I'lstruzione, la Formazione il Lavoro e le Politiche Giovanili —
I’ obiettivo di indirizzare la Unita operativa Dirigenziale per I’ |struzione —prot.2016 n.

propria azione a miglioramento e a benessere delle condizioni {0343502 del 18/05/2016 — Piano di Azione e di Coesione I11
sociai ed economiche della popolazione che vi abita, fornendo | riprogrammazione — D.D.41/2015. Datal'importanzarilevante
agli alievi gli strumenti necessari per realizzarsi pienamente del progetto assegnatomi in qualitadi coordinatrice, a

come cittadini e come professionisti del settore dei servizi che, |prescindere dalla sede di servizio, ho colto lasingolare

piu degli altri, puo offrire opportunita di lavoro. Lapresenzadi |opportunita offertaalla scuoladi aprire un canale con I’

studenti con cittadinanza non italiana non incide in maniera Universita, privilegiando |' aspetto di studio e di ricercae
rilevante. Il territorio possiede una grande vocazione turistica  |aprendo in tal modo nuove possibilita agli studenti che hanno
sia per le bellezze naturali, sia per la grande tradizione di partecipato e all' Istituzione scolastica nella suainterezza, in
prodotti enogastronomici tipici .Lanostraé unaVision che ragione dei conseguenti effetti di ricaduta sul sistema nel suo
viene perseguita con caparbieta anche in presenzadi una insieme.

scarsitadi mezzi. 1l nostro principale punto di forzaé
rappresentato dalle risorse umane.
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1.2 Territorio e capitale sociale

1.2.a Disoccupazione

1.2.a.1 Tasso di disoccupazione
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Territorio

ITALIA
Nord ovest
Liguria

Lombardia

Piemonte

Valle D'Aosta

Nord est
Emilia-Romagna

Friuli-VeneziaGiulia

Trentino Alto Adige

Veneto

Centro
Lazio

1.2.a.1 Tasso di disoccupazione Anno 2016 - Fonte ISTAT

GENOVA
IMPERIA
LA SPEZIA
SAVONA

BERGAMO
BRESCIA
COMO
CREMONA
LECCO
LODI
MILANO
MANTOVA
PAVIA
SONDRIO
VARESE

ALESSANDRIA
ASTI
BIELLA
CUNEO
NOVARA
TORINO

VERBANO-CUSIO-
OSSOLA

VERCELLI

AOSTA

BOLOGNA
FERRARA
FORLI"
MODENA
PIACENZA
PARMA
RAVENNA
REGGIO EMILIA
RIMINI

GORIZIA
PORDENONE
TRIESTE
UDINE

BOLZANO
TRENTO

BELLUNO
PADOVA
ROVIGO
TREVISO
VENEZIA
VICENZA
VERONA

Tasso di
disoccupazione %

11.6
8.6
9.1
9.9

12.9

10.1
6.3
7.8
53
85
7.4
7.4
5.8
7.4
75
8.7
6.8
7.2
8.1

10.2

10.7
7.2
7.9
6.3
9.4

10.4

6.3

8.8
8.6
7.2
1.7
54
10.6
7.4
6.6
7.5
6.5

4.7
9.1

9.2
7.3
8.1
6.9
53
3.7
6.8

6.1

8.6
6.9
6.9
6.1
53
10.6
11.8
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Lazio

Marche

Toscana

Umbria

Sud e Isole
Abruzzo

Basilicata

Campania

Calabria

Molise

Puglia

Sardegna

1.2.a.1 Tasso di disoccupazione Anno 2016 - Fonte ISTAT

FROSINONE
LATINA
RIETI
ROMA
VITERBO

ANCONA
ASCOLI| PICENO
FERMO
MACERATA
PESARO

AREZZO
FIRENZE
GROSSETO
LIVORNO
LUCCA

MASSA-CARRARA

PISA
PRATO
PISTOIA
SIENA

PERUGIA
TERNI

L'AQUILA
CHIETI
PESCARA
TERAMO

MATERA
POTENZA

AVELLINO
BENEVENTO
CASERTA
NAPOLI
SALERNO

COSENZA
CATANZARO
CROTONE

REGGIO
CALABRIA

VIBO VALENTIA

CAMPOBASSO
ISERNIA

BARI
BRINDISI
BARLETTA
FOGGIA
LECCE
TARANTO

CAGLIARI

CARBONIA-
IGLESIAS

11.8
16.7
154
12
9.7
14.9
9.9
9.4
14.8
7.3
9.2
12.4
9.1
9.2

10.1
9.7
16.5
7.2
7.8
15.9
9.1
10.4
9.5
9.7
19.3
12.6
11.7
11.8
13.8
11
13.6
12.7
135
19.7
14.6
13.6
21
22.8
17.4
22.9
23.7
19
28.3

239

21.6
14.3
134
111
19.6
20.2
17.1
185

17

23
16.5
17.3
14.3

20.5
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1.2.a.1 Tasso di disoccupazione Anno 2016 - Fonte ISTAT
eSS 205
NUORO 12.7
OGLIASTRA 121
ORISTANO 19.8
OLBIA-TEMPIO 131
SASSARI 219
Sicilia 21.3
AGRIGENTO 24.2
CALTANISSETTA 21
CATANIA 185
ENNA 19.7
MESSINA 22.4
PALERMO 25.1
RAGUSA 19.3
SIRACUSA 24
TRAPANI 21.2
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1.2.b Immigrazione

1.2.b.1 Tasso di immigrazione
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Territorio

ITALIA
Nord ovest
Liguria

Lombardia

Piemonte

Valle D'Aosta

Nord est
Emilia-Romagna

Friuli-VeneziaGiulia

Trentino Alto Adige

Veneto

Centro
Lazio

1.2.b.1 Tasso di immigrazione Anno 2016 - Fonte ISTAT

GENOVA
IMPERIA
LA SPEZIA
SAVONA

BERGAMO
BRESCIA
COMO
CREMONA
LECCO
LODI
MILANO
MANTOVA
PAVIA
SONDRIO
VARESE

ALESSANDRIA
ASTI
BIELLA
CUNEO
NOVARA
TORINO

VERBANO-CUSIO-
OSSOLA

VERCELLI

AOSTA

BOLOGNA
FERRARA
FORLI"
MODENA
PIACENZA
PARMA
RAVENNA
REGGIO EMILIA
RIMINI

GORIZIA
PORDENONE
TRIESTE
UDINE

BOLZANO
TRENTO

BELLUNO
PADOVA
ROVIGO
TREVISO
VENEZIA
VICENZA
VERONA

Tasso di
immigrazione %

8.2
10.6
8.6
8.2
10.6
85
84
114
113
12.9
8.1
114
8
115
13.9
12.7
10.7
5
84
9.5
10.4
111
55
10.1
10
9.7

7.9
6.6
6.6
10.5
11.9
11.6
85
10.7
13
14.1
135
11.9
12.7
10.8
8.6

10.3
8.6
7.4
8.9
8.9

10.1

10.1

1.7
10.6

9.5
10.2
11.6
10.6
10.9
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1.2.b.1 Tasso di immigrazione Anno 2016 - Fonte ISTAT

Lazio 10.9
FROSINONE 4.8
LATINA 8.3
RIETI 8.3
ROMA 12.1
VITERBO 9.3
Marche 9
ANCONA 94
ASCOLI PICENO 6.7
FERMO 10.2
MACERATA 10.1
PESARO 85
Toscana 105
AREZZO 10.7
FIRENZE 12.6
GROSSETO 9.8
LIVORNO 79
LUCCA 7.6
MASSA-CARRARA 6.9
PISA 9.6
PRATO 16
PISTOIA 9.3
SIENA 111
Umbria 10.8
PERUGIA 111
TERNI 9.9
Sud e lsole 38
Abruzzo 6.5
L'AQUILA 79
CHIETI 5.2
PESCARA 54
TERAMO 7.7
Basilicata 33
MATERA 45
POTENZA 2.7
Campania 39
AVELLINO 2.9
BENEVENTO 2.6
CASERTA 4.6
NAPOLI 37
SALERNO 4.6
Calabria 49
COSENZA 4.4
CATANZARO 4.7
CROTONE 5.9
REGGIO 5.4

CALABRIA
VIBO VALENTIA 45
Molise 38
CAMPOBASSO 39
ISERNIA 3.7
Puglia 3
BARI 3.2
BRINDISI 24
BARLETTA 2.6
FOGGIA 4.2
LECCE 2.7
TARANTO 2
Sardegna 2.8
CAGLIARI 2.7
CARBONIA- 14

IGLESIAS
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1.2.b.1 Tasso di immigrazione Anno 2016 - Fonte ISTAT

CARBONIA- 14

IGLESIAS
NUORO 24
OGLIASTRA 16
ORISTANO 17
OLBIA-TEMPIO 7.3
SASSARI 26
Sicilia 3.6
AGRIGENTO 32
CALTANISSETTA 31
CATANIA 3
ENNA 2
MESSINA 43
PALERMO 29
RAGUSA 8
SIRACUSA 35
TRAPANI 4.1

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per quali peculiarita s caratterizzail territorio in cui € collocata la scuola?

Qual eil contributo degli Enti Locali per I'istruzione e per le scuole del territorio?

Quali risorse e competenze presenti nel territorio rappresentano un'opportunita per |'istituzione scol astica?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

I territorio € aforte vocazione turistica con |'opportunita di
svilupparnei diversi settori: archeol ogico-artistico-culturale,
termale, enogastronomico, religioso, balneare, montano.

Sul territorio sono presenti strutture ricettive e produttive di
settore, vi € la presenza del porto turistico piul attrezzato e
prestigioso dellaregione. Sono presenti, inoltre, siti
archeologici e stabilimenti termali di portata internazionale.
L’ Istituto ha stretto relazioni con Istituzioni, Soggetti, Enti,
Aziende, Associazioni che operano sul territorio provinciae,
regionale e nazionale ed internazionale, cio rappresentaun
punto di grande forza per laformazione integrale ed integrata
degli studenti eil conseguente inserimento lavorativo.

Un Punto di forza dell'lstituto & rappresentato dalla
costituzione del CTS che hasiglato unareale integrazione tra
scuola eterritorio, le basi per un lavoro di team. Le attivita
progettuali realizzate nell'a.s. 2016/2017 hanno rappresentato
['avvio di una nuova e ricca stagione, dopo un periodo di forte
crisi. Inprimissi stanno sistemando le criticita che riguardano
lagestione delle risorse finanziarie e che hanno, negli ultimi
anni, hanno fermato o sviluppo e la crescita dell'lstituto. Sono
ripartite nell'a.s. 2016/2017 le attivita progettuali all'interno del
POLO, approvate nel 2014 e solo in questo anno scolastico
realizzate. In partenariato con altri Istituti di Istruzione
superiore, individuate come eccellenze nell'ambito della
Regione Campana, per unaricercacon I'Universita degli Studi
di Salerno, visto lo stato di deficit culturale in cui versala
Scuola, attesala necessita di dare nuovo impulso alle strategie
didattiche ed educative afavore dell’ utenza, ho colto la
singolare opportunita offertadal progetto dal titolo
" Riqualificazione e potenziamento del sistema scolastico
campano” di aprire allascuolaun canale con |’ Universita,
privilegiando I' aspetto di studio e di ricercae aprendo in tal
modo nuove possibilita agli studenti che hanno partecipato e all'
I stituzione scolastica nella sua interezza, in ragione del
conseguenti effetti di ricaduta sul sistemanel suo insieme.
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1.3 Risorse economiche e materiali

1.3.a Finanziamenti all'lstituzione scolastica

1.3.a.1 Finanziamenti assegnati dallo Stato

Istituto: NARH09000Q Entrate Per Fonti di Finanziamento e Spesa Sostenuta (IMPORTI) A.S. 2014-2015
Romgde Dol FNEOMISO  eomiga  rabmie S, Sidfeode SiegdPemde Arameie o
STATO el 0,00 0,00 22.674,00 58.262,00 5,547.945,00 537.694,00 156.706,00 6.323.281,00
I stituto:NARH09000Q Entrate Per Fonti di Finanziamento e Spesa Sostenuta (PERCENTUAL) A.S. 2014-2015
Rarge Do WRIIONSU yomerima b SSS o aSTD, Tewme AT oitase
STATO Gedtit] dal 00 00 04 09 87,7 85 25 1000
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1.3.b Edilizia e rispetto delle norme sulla sicurezza

1.3.b.1 Certificazioni

opzione Situazione della scuola:

incendi

Riferimento Provinciale %

Istituto:NARHO09000Q - Certificazioni

Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %

NARH09000Q
Percentuale di edifici con
certificato di agibilita 0 44,08 39,88 4.1
Percentuale di edifici con
certificato di prevenzione 100 53,48 41,28 38,18

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali sono le risorse economiche disponibili? Quali fonti di finanziamento riceve la scuola oltre a quelle statali? La scuola

ricercafonti di finanziamento aggiuntive?

Quali sono le caratteristiche delle strutture della scuola (es. struttura e sicurezza degli edifici, raggiungibilita delle sedi, ecc.)?

Quali sono le caratteristiche degli spazi e delle dotazioni presenti (es. laboratori, biblioteca, palestre, LIM, pc, connessione a

internet, ecc.)?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Dovendo confrontarmi con |’ esistente ed avendo preso servizio
soloin data 1 settembre 2015, ho dovuto procedere subito ad
avviareun’ attivita di messaanorma delle strutture di proprieta
privata ( sede centrale e succursale di Rovigliano ), e del
Comune per Agerola, anchein ordine al’ attuazione della
normativa sulla registrazione sanitaria, di prima applicazione
nella Regione Campania. All’ atto dell’ insediamento, in primis
ho dovuto aggiornareil DVR, fermo al 2013, avvaendomi della
collaborazione del RSPP, individuato dalla precedente dirigenza
senza bando di gara, procedura utilizzata anche per il medico
competente. Allo scadere dei relativi contratti con questi

esperti, provvedero ad individuare i nuovi esperti con bando di
gara, amezzo avviso pubblico. Priorita essenziale € la
formazione di una cultura delle regole e della tenuta della
documentazione, attraverso una corresponsabilizzazione di tutto
il Personale per il quale occorre procedere ad un piano di
formazione e di riconversione allaluce degli obiettivi di cui
alal.n. 107/2015. In questalogicarientrail percorso
intrapreso di regolamentazione delle attivita, mai avviato finora,
di razionalizzazione, val orizzazione e messa a norma degli

spazi con ripristino dell’ originario stato d’ uso in corrispondenza
conil DVR, nel rispetto della normativa sulla sicurezza
attualmente in vigore, ai fini dell’ ottimizzazione delle attivita di
laboratorio, delle relazioni con I’ utenza e con il territorio.

Negli ultimi anni la Scuola non é cresciuta sotto il profilo della
costruzione di unarete informatica atta a sviluppare le
competenze necessarie per rendere competitival’ offerta
formativané si € avviato un progetto di valorizzazione delle
lingue straniere, il cui apprendimento & fondamentale per le
competenze degli allievi da spendere in un mercato globale. L’
obiettivo che mi prefiggo € ricostruire laleadership
reputazionale dell’ Istituzione, potenziando i migliori percorsi

di alternanza Scuola—lavoro, nell’ intento di attrarre risorse da
investire nel processo di riconversione della Scuola, la cui
azione sul territorio, per la specificita dellaformazione, risulta
essenziale per il progetto di recupero, avviato dalle Istituzioni
chelo rappresentano. A tal fine ho costituito il Comitato
Tecnico Scientifico, a supporto del rafforzamento qualitativo
ddll’ offertaformativa, aperto alle migliori professionalita, dalle
Istituzioni rappresentative del territorio, agli imprenditori, agli
esperti del settore.
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1.4 Risorse professionali

1.4.a Caratteristiche degli insegnanti

14.a.1 Tipologia di contratto degli insegnanti

Istituto:NARHO09000Q - Tipologia di contratto degli insegnanti Anno scolastico 2016-2017
Insegnanti a tempo indeterminato Insegnanti a tempo determinato
N° % N° % TOTALE

NARH09000Q 114 92,7 9 73 100,0
- Benchmark*

NAPOLI 47.849 91,4 4.501 8,6 100,0
CAMPANIA 90.557 92,2 7.639 78 100,0
ITALIA 707.376 85,4 120.913 14,6 100,0
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1.4.a.2 Insegnanti a tempo indeterminato per fasce di eta’
Istituto: NARH09000Q - I nsegnanti a tempo indeter minato per fasce di eta Anno scolastico 2016-2017
<35 35-44 45-54 55+ Totale
N° % N° % N° % N° % TOTALE
NARHO09000Q 3 26 25 21,9 49 43,0 37 325 100,0
- Benchmark*
NAPOLI 806 1,7 8.507 17,8 18.804 393 19.732 41,2 100,0
CAMPANIA 1.491 1,6 15.494 17,1 34.624 38,2 39.148 43,1 100,0
ITALIA 18.376 25 150.080 20,6 268.550 36,9 290.603 39,9 100,0
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1.4.a.4 Insegnanti a tempo indeterminato per anni di servizio nella scuola (stabilita')

I stituto:NARH09000Q - Fasce Anni di Servizio degli insegnanti Anno scolastico 2015-2016
Corrente Anno Da2a5 anni Da6 a 10 anni Oltre 10 anni
N° % N° % N° % N° %

NARHO09000Q 26 28,3 20 21,7 14 15,2 32 34,8
- Benchmark*

NAPOLI 7.938 19,9 10.986 275 7.219 18,1 13.771 34,5
CAMPANIA 16.188 21,2 21.051 27,6 13.732 18,0 25.246 331
ITALIA 142.749 224 160.477 252 118.878 18,7 215.112 338
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1.4.b Caratteristiche del Dirigente scolastico

1.4.b.1 Tipodi incarico del Dirigente scolastico

ISTITUTO
- Benchmark*

NAPOLI
CAMPANI
A

ITALIA

Tipoincarico del Dirigente scolastico - Anno Scolastico 2016-2017

Incarico effettivo Incarico nominale Incarico di reggenza Incarico di presidenza
X
N° % N° % N° % N° %
497 94,8 10 19 17 3,2 - 0,0
941 82,0 12 10 64 5,6 - 0,0
6.965 811 166 19 1.429 16,6 32 04

Nessun incarico di
dirigenza attivo al
26/03/2015

N° %

0,0
0,0
0,0
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1.4.b.2 Anni di esperienza come Dirigente scolastico

Validi

Situazione della scuola:
NARH09000Q

Fino a1l anno
Da2a3anni
Da4 a5 anni
Piudi 5 anni

Anni di esperienza come Dirigente scolastico

Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale %
2 19
4 6,5
0 0
94 91,6
Piu' di 5 anni

Riferimento Nazionale %
0,9
13
18,2
67,9
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1.4.b.3 Anni di servizio nella scuola

Situazione della scuola:
NARH09000Q

Anni di servizio nella scuola
Riferimento Provinciale %

Finoal anno 10,5 10,9 159

. Da2 a3 anni 30,7 34,6 331
Validi .

Da4 a5 anni 22,2 23,7 22,4

Pitdi 5 anni 36,6 30,8 28,6

Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %

Da2a3anni

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali le caratteristiche socio anagrafiche del personale (es. etd, tipo di contratto, anni di servizio e stabilita’ nella scuola)?

Quali le competenze professiondli ei titoli posseduti dai docenti (es. certificazioni linguistiche, informatiche, ecc.)?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

La parte piu delicata e complessadell’ azione in corso concerne
le criticita connesse alla gestione del Personale, Docente e non
Docente, che ho trovato demotivato, con scarso spirito di
appartenenza alla Comunita, critico anche per compensi non
ricevuti rispetto ad attivita svolte, diviso, sospettoso, con
conflittualita latenti, legate all’ assenza di spirito di squadra,
avvezzo ad una gestione opaca, condotta da un piccolo ma
molto radicato gruppo che ha governato nellafase dei continui
cambi di cui s e detto. In questo contesto, in assenza di una
cultura della rendicontazione intesa come ricostruzione della
storia documentale dell’ Istituzione scolastica, intendo
promuovere percorsi coerenti di educazione alla conoscenza e
al rispetto delle regole che, partendo dal Personale, mirino a
raggiungere gli alievi eleloro famiglie, destinatari del progetto
di crescitaedi recupero dell’ Istituzione scolastica che intende
porsi come baluardo dellalegalita sul territorio.

Lapromozione della qualita del servizio scolastico, nell’
interesse generale ed esclusivo della Comunita nel suo insieme,
nell’ ottica della corretta gestione amministrativa e contabile
fondata sulla trasparenza, la centralita degli studenti e dei loro
bisogni, con particolare attenzione alla prevenzione e alla
risoluzione delle problematiche del disagio giovanile, nell’
otticadi promuovere lapienainclusione e di valorizzare le
diverse ahilita, il rafforzamento delle relazioni scuola- famiglia,
la concertazione con le I stituzioni presenti sul territorio in
spirito di servizio, costituiscono il programma degli interventi
posti in essere nell’ anno in corso, mirante ariconvertire il
percorso della Scuola, nell’ intento di superare, siale gravi
criticita ereditate dal passato che ne hanno bloccato o sviluppo,
siale continue azioni di resistenze a cambiamento che
guotidianamente si presentano per frenare il processo
irreversibile di rinnovamento che la normativain vigore impone
e che coincide con le esigenze reali di rinascita della Comunita
nel suo insieme. Certamente s tratta di un percorso da
compiersi in un ‘otticadi medio e lungo periodo al fine di
raggiungere quei risultati di eccellenza che tuttala Comunita
auspica, per il raggiungimento dei quali occorre una strategia
paziente ed un’ operadi rinnovamento radicale.
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2 Esiti
2.1 Risultati scolastici

2.1.a Esiti degli scrutini

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva

Anno scolastico 2014/15
% classe 1 % classe 2 % classe 3
lr\?Atle-(: Tzl 57,9 718
- Benchmark*
NAPOLI 57,1 69,3
CAMPANIA 63,9 75,0
Italia 68,4 76,6

82,4

75,0
78,8
75,6

% classe 4

781
81,0
79,0

% classe 1

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - Secondariadi || Grado

81

61,9
66,6
68,4

Anno scolastico 2015/16
% classe 2 % classe 3
62 79
71,9 74,8
773 78,2
759 72,4

% classe 4

11,2

74,2
78,7
74,8
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2.1.a.2 Studenti sospesi in giudizio per debiti formativi (scuola secondariadi Il grado)

% classe 1

Istituto Professionale:
NARHO09000Q

- Benchmark*
NAPOLI
CAMPANIA
Italia

288

20,2
222
24,7

2.1.a.2 Studenti sospesi - Secondariadi || Grado

Anno scolastico 2014/15
% classe 2 % classe 3
31,0
254
26,9
274

25,6

238
23,0
24,5

% classe 4

14,4

228
218
254

% classe 1

0,0

015
20,2
21,1

Anno scolastico 2015/16
% classe 2 % classe 3
0,0
256
24,7
237

0,0

223
19,6
21,1

% classe 4

0,0

208
19,0
20,8
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2.1.b Trasferimenti e abbandoni
2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno
2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno Anno scolastico 2015/16 - Secondariadi || Grado
% classe 1 % classe 2 % classe 3 % classe 4 % classe 5
Istituto Professionale:
N/I\ngoggoouts onae 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Benchmark*
NAPOLI 0,6 03 03 14 0,6
CAMPANIA 1,0 0,7 05 12 0,6
Italia 13 0,9 08 12 05
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2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno

% classe 1
Indirizzi Professionali: 83
RH09000Q g
- Benchmark*
NAPOLI 8,6
CAMPANIA 85
Italia 6,8

% classe 2 % classe 3

215

25
2,8
2,8

2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno Anno scolastico 2015/16 - Secondaria di || Grado

% classe 4

12

i8S
16
17

0,0

0,8
0,7
0,8

% classe 5

0,0

0,6
0,5
0,3
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2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno

2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno Anno scolastico 2015/16 - Secondariadi || Grado
% classe 1 % classe 2 % classe 3 % classe 4 % classe 5
tiuto B Ooof Tzl 139 28 15 23 07
- Benchmark*
NAPOLI 73 23 1,7 13 0,6
CAMPANIA 6,8 23 15 13 05
Italia 43 18 1,2 09 05

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quanti studenti sono anmessi ale classi successive? Ci sono concentrazioni di non ammessi in alcuni anni di corso /o indirizzi
di studio (per le scuole ddl Il ciclo)?

Per le scuole del 11 ciclo - Quanti sono gli studenti sospesi in giudizio? | debiti formativi si concentrano in determinate discipline,
anni di corso, indirizzi €/o sezioni?

Quali considerazioni si possono fare analizzando la distribuzione degli studenti per fascia di voto conseguito al'Esame di Stato
(es. una parte consistente si colloca nelle fasce piu basse, ci sono distribuzioni anomale per alcune fasce, cosa emerge dal
confronto con il dato medio nazionale)?

Quanti e guali studenti abbandonano |a scuola e perche'?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Le prioritasu cui lascuola hadeciso di concentrarsi riguardano |11 maggior numero di non ammessi si rileva soprattutto nelle
gli esiti scolastici raggiunti dagli aunni siain merito al risultati |classi del primo biennio, in particolare a primo anno.

del primo biennio, siain esito ai risultati adistanza. Entrambe le|La dispersione scolastica si registrain particolare nel primo
priorita sono finalizzate amigliorare il successo formativo degli [biennio a causa di condizioni socio-economiche e culturali
alunni el'acquisizione di competenze funzionali a contesto deprivate.

territoriale di riferimento in funzione di un proficuo inserimento |Le condizioni di grave disagio socio economico della maggior
nel mondo del lavoro. Poiché il successo formativo non pud parte delle famiglie degli allievi impongono una forte azione

prescindere dall' acquisizione di adeguate competenze di educativa, di sapiente orientamento in entrata e in uscita, di
cittadinanza sara necessario riprogettareil curricolo d'istituto in |sensibilizzazione, atta a superare |a dispersione scolastica,
funzione di tali istanze. Le aree di indirizzo, presenti sin dal attraverso iniziative da svolgersi a fine di recuperare negli

primo biennio grazie a mirate metodologie laboratoriali, hanno |allievi lavogliadi andare a Scuola, costruendo in loro la
I'obiettivo di far acquisire agli studenti competenze spendibili in|consapevole responsabilita che nella Scuola si costruisceil
vari contesti di vitae di lavoro, che futuro che, per lamaggior parte di questi ragazzi, significa,
li mettain grado di inserirsi facilmente nel mondo del lavoro o |riscatto dal degrado del presente.

di

proseguire nel sistema dell'istruzione universitaria.
Particolarmente rilevante € |'alternanza scuola-lavoro.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola portano avanti Situazione della scuola
regolarmenteil loro percorso di studi, lo concludono e
conseguono risultati soddisfacenti agli esami finali.

C' € una percentuale superiore ai riferimenti nazionali di 1- Molto critica
studenti trasferiti in uscita, ¢i sono concentrazioni superiori ai
riferimenti nazionali di studenti non ammessi all'anno
successivo e/o di abbandoni nella maggior parte degli anni di
corso, sedio indirizzi di scuola. Nel 11 ciclo laquotadi studenti
con debiti scolastici € superiore ai riferimenti nazionali per la
maggior parte degli indirizzi di studio. Laquotadi studenti
collocata nellafasciadi voto piu' bassa al'Esame di Stato(6 nel
I ciclo; 60 nel 11 ciclo) € decisamente superiore ai riferimenti
nazionali.
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Gli studenti non ammessi all'anno successivo e/o gli abbandoni 3 - Con qualche criticital
in generale sono in lineaconi riferimenti nazionali, anche sein
alcuni anni di corso, sezioni, plessi o indirizzi di scuola sono
superiori. Nella secondariadi 11 grado laquotadi studenti
sospesi in giudizio per debiti scolastici € pari ai riferimenti
nazionali e superiore ai riferimenti per alcuni indirizzi di studio.
Ladistribuzione dei voti all'Esame di Stato evidenzia una
concentrazione lievemente superiore ai riferimenti nazionali di
studenti collocati nelle fasce di punteggio piu' basse (6-7 nel |
ciclo; 60-70 nel Il ciclo). Laquotadi studenti collocatanelle
fasce di voto medio-basse all'Esame di stato (6-7 nel | ciclo; 60-
70 nel Il ciclo) € superiore ai riferimenti nazionali.

Y, -

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € in linea con 5 - Positiva
i riferimenti nazionali. Gli abbandoni ei trasferimenti in uscita
sono inferiori ai riferimenti nazionali. Nella secondariadi 11
grado la quota di studenti sospesi in giudizio per debiti
scolastici € pari o inferiore ai riferimenti nazionali. La quota di
studenti collocata nelle fasce di punteggio medio alte all'Esame
di Stato (8-10 elode nel I ciclo; 81-100 e lode nel 11 ciclo) €
superiore o pari ai riferimenti nazionali.

6 -

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € superiore ai 7 - Eccellente
riferimenti nazionali. Non si registrano abbandoni e
trasferimenti in uscita sono inferiori a riferimenti nazionali.
Nella secondariadi Il grado la quota di studenti sospesi in
giudizio per debiti scolastici € decisamente inferiore ai
riferimenti nazionali. La quota di studenti collocata nelle fasce
di punteggio piu' ate (9-10 elode nel | ciclo; 91-100 e lode nel
Il ciclo) all'Esame di Stato € superiore ai riferimenti nazionali.

M otivazione del giudizio assegnato

Molti abbandoni derivano da un errato orientamento in uscita dalla scuola di primo grado, una diffusa mancanza di metodo di
studio, uno scarso impegno casalingo, alivello pressoché generalizzato, che compromette inesorabilmente i risultati delle
verifiche scritte ed orali.

Si stalavorando sulla cultura dell'orientamento non pitl visto come |o strumento per gestire la transizione scuola— formazione —
lavoro, ma come un valore permanente nella vita di ogni persona garantendone o sviluppo el sostegno nei processi di sceltaedi
decisione con I’ obiettivo di promuovere I’ occupazione attiva, la crescita economicael’inclusione sociale. Si starafforzando il
ruolo della Scuola sul territorio in spirito di servizio, nell’ intento di creare negli allievi una nuova coscienzafinalizzata alla
corresponsabilizzazione nei confronti del patrimonio paesaggistico, turistico, di ricchezze naturali, che attende una rispostain
chiave di formazione di capitale umano, teso a creare sviluppo ed occupazione. L’ offertaformativasi € arricchitacon |’ avvio
dei percorsi di istruzione di secondo livello che partiranno

daquest’ anno con leiscrizioni aperte, si inquadrain questalogica. Formare capitale umano, orientando e costruendo
competenze che possano servire a territorio, evitando le migrazioni e ridando speranza di inserimento atutte le eta nel mercato
del lavoro é la mission della nostra Scuola
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2.2 Risultati nelle prove standar dizzate nazionali
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2.2.b Variabilita' dei risultati nelle prove di italiano e matematica

2.2.b.1 Alunni collocati nei diversi livelli in italiano ein matematica

2.2.b.1 Alunni collocati nei diversi livelli in italiano ein matematica - Anno Scolastico 2015/16
Italiano Matematica
Classe/Istituto/Ra Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
ggruppamento studenti studenti studenti studenti studenti studenti studenti studenti studenti studenti
geografico Livello1 Livello2 Livello3 Livello4 Livello5 Livello1 Livello2 Livello3 Livello4 Livello5
NARH09002T -
2AA 4 6 2 0 0 10 0 1 0 1
NARHO09002T -
2BA 10 3 0 0 0 13 0 0 0 0
NARHO09002T -
2CA 9 3 1 0 0 12 1 0 0 0
% studenti % studenti % studenti % studenti % studenti % studenti % studenti % studenti % studenti % studenti
Livello1 Livello 2 Livello3 Livello4 Livello5 Livello1 Livello 2 Livello3 Livello4 Livello5
Campania 371 17,7 14,0 11,2 20,0 40,5 181 11,0 53 251
Sud 338 18,1 134 12,1 22,6 38,7 17,7 12,8 4,2 26,6
Italia 281 16,7 143 130 27,9 378 16,4 131 438 28,0

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali risultati raggiunge la scuola nelle prove standardizzate nazionali di italiano e matematica?

Quali sono le differenze rispetto a scuole con contesto socio economico e culturale simile?

Come si distribuiscono gli studenti nei diversi livelli initaliano e matematica? Qual € la concentrazione di studenti nel livello 1?

Lascuolariesce ad assicurare una variabilita contenutatrale varie classi?

Qual él'effetto attribuibile alla scuola sui risultati degli apprendimenti? Nel caso in cui |'effetto scuola siainferiore aquello
medio regionale, quali potrebbero essere le motivazioni? L'effetto scuola € simile per I'italiano e la matematica?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Non si registrano disparitarilevanti traalunni meno dotati e
quelli piu dotati, ne' trale varie sedi, indirizzi, sezioni.
Indicazioni, strategie e interventi mirati consentono atutti gli
alunni, con qualsiasi difficoltal’ accesso allo studio.
Determinante € la capacita di implementare metodologie
didattiche che mettono gli alievi in situazioni di contesto e di
fronte alla soluzione di casi concreti, dando continuita logica
alla programmazione per competenze, in situazioni di lavoro o
di studio e nello sviluppo professionale e personale, in termini
di responsabilita e autonomia, in un'ottica di apprendimento
permanente.

Migliorarei risultati dei test INVALSI attraverso una didattica
improntata allo sviluppo di competenze in situazioni di
contesto. Le priorita su cui lascuola hadeciso di concentrarsi
riguardano gli esiti scolastici raggiunti dagli alunni siain merito
ai risultati del primo biennio, siain esito ai risultati a distanza.
Entrambe le priorita sono finalizzate amigliorare il successo
formativo degli alunni e l'acquisizione di competenze funzionali
al contesto territoriale di riferimento in funzione di un proficuo
inserimento nel mondo del lavoro.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti della scuola raggiungono
livelli di apprendimento soddisfacenti in italiano e
matematicain relazione ai livelli di partenza ealle

caratteristiche del contesto.

Situazione della scuola

Il punteggio degli studenti della scuolanelle prove INVALS di
italiano e matematica €' inferiore rispetto alle scuole con
background socio-economico e culturale simile. Lavariabilita
trale classi initaliano e matematica € superiore aquellamedia.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica €' in generale superiore aquellamediaregionale.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti €' inferiore
al'effetto medio regionale, inoltre i punteggi medi di scuola
sono inferiori aquelli medi regional.

1 - Molto critica
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Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove 3 - Con qualche criticital
INVALSI € inlineacon quello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
ein matematica € pari aquellamedia o poco superiore, ci SOno
casi di singoleclassi in italiano e matematica che si discostano
in negativo dallamedia della scuola. La quotadi studenti
collocatanel livello 1initaliano ein matematica €' in linea con
lamediaregionale, anche se ci sono alcuni anni di corso o
indirizzi di studi in cui tale quota € superiore allamedia.

L 'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € pari o
leggermente superiore all'effetto medio regionale, anche sei
punteggi medi di scuola sono inferiori aquelli medi regionali,
oppure i punteggi medi sono pari aquelli medi regionali, anche
se |'effetto scuola € inferiore all'effetto medio regionale.

@ -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove 5 - Positiva
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
e matematica € pari aquellamediadi poco inferiore, oppure
alcune classi s discostano in positivo dalla media della scuola.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica € inferiore alla mediaregionale. L 'effetto
attribuibile alla scuola sugli apprendimenti €' pari all'effetto
medio regionale ei punteggi medi di scuola sono superiori a
quelli medi regionali, oppure I'effetto scuola €' superiore
all'effetto medio regionale e i punteggi medi di scuola sono pari
aquelli medi regionali.

6 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola ale prove 7 - Eccellente
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavarianzatraclass initaliano e
matematica €' inferiore a quellamedia. La quotadi studenti
collocatanei livelli 1 e 2 initaliano ein matematica € inferiore
allamediaregionale. L'effetto attribuibile alla scuola sugli
apprendimenti €' superiore all'effetto medio regionale e anchei
punteggi medi di scuola sono superiori aquelli medi regionali.

M otivazione del giudizio assegnato

La Scuoladeve formare : educare, istruire e formare sono un compito compl e delicato. Come comunita scol astica abbiamo
laresponsabilita della formazione integrale ed equilibratadi ciascun allievo. Negli ultimi anni la Scuola non € cresciuta sotto il
profilo della costruzione di unarete informatica atta a sviluppare le competenze necessarie per rendere competitival’ offerta
formativané si & avviato un progetto di valorizzazione delle lingue straniere, il cui apprendimento & fondamentale per le
competenze degli alievi da spenderein un mercato globale. L’ obiettivo che mi prefiggo e ricostruire laleadership reputazionale
dell’ Istituzione, potenziando i migliori percorsi di aternanza Scuola— lavoro, nell’ intento di attrarre risorse dainvestire nel
processo di riconversione della Scuola, la cui azione sul territorio, per la specificita dellaformazione, risulta essenziale per il
progetto di recupero, avviato dalle Istituzioni che lo rappresentano. A tal fine l'azione del Comitato Tecnico Scientifico &
determinante in quanto € a supporto del rafforzamento qualitativo dell’ offertaformativa, aperto ale migliori professionalita,
dalle Istituzioni rappresentative del territorio, agli imprenditori, agli esperti del settore.
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2.3 Competenze chiave eur opee

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali sono le competenze chiave europee su cui la scuola lavora maggiormente?

In che modo la scuola valuta le competenze chiave (osservazione del comportamento, individuazione di indicatori, questionari,
ecc.)? La scuola adotta criteri comuni per valutare |'acquisizione delle competenze chiave?

ecc.)?

Gli studenti hanno sviluppato adeguate competenze sociali e civiche (rispetto di sé e degli altri, rispetto di regole condivise,

Gli studenti hanno acquisito competenze digitali adeguate (capacita di valutare le informazioni disponibili in rete, capacita di
gestirei propri profili on line, capacita di comunicare efficacemente con gli altri adistanza, ecc.)?

autonoma di informazioni, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito buone strategie per imparare ad apprendere (capacita di schematizzare e sintetizzare, ricerca

responsabilita, collaborazione, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito abilita adeguate allo sviluppo dello spirito di iniziativa e imprenditorialita (progettazione, senso di

secondariadi | grado, |1 secondariadi Il grado)?

Sela scuola adotta forme di certificazione delle competenze o atri sistemi di valutazione, quali livelli di padronanza
raggiungono gli studenti nelle competenze chiave a conclusione di determinati segmenti del loro percorso (V primaria, 111

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Formare capitale umano, orientando e costruendo competenze
che possano servire a territorio, evitando le migrazioni e
ridando speranza di inserimento a tutte le et nel mercato del
lavoro € lamission della nostra Scuola che si propone di
costruire alternative a disagio eall’ angoscia profonda di
sentirsi nullita nell” universo esasperato dell’ economia
globalizzata, rispondendo al bisogno di chi ha perso il posto di
lavoro e deve reinventarsi una professionalita per sopravvivere :
il tutto nella profonda e responsabile consapevolezza che il
lavoro comeil diritto alo studio sono beni costituzionalmente
garantiti ai quali noi tutti come rappresentanti delle Istituzioni
dobbiamo dare risposta.

Priorita essenziale € laformazione di una cultura delle regole e
della tenuta della documentazione, attraverso una
corresponsabilizzazione di tutto il Personale per il quale occorre
procedere attraverso un percorso di riconversione alaluce
degli obiettivi di cui alaL. n. 107/2015. In questalogicarientra
il percorso intrapreso di regolamentazione delle attivita, mai
avviato finora, di razionalizzazione, valorizzazione e messaa
normadegli spazi con ripristino dell’ originario stato d'uso in
corrispondenza con il DVR, nel rispetto della normativa sulla
sicurezza attualmente in vigore, ai fini dell’ ottimizzazione delle
attivita di laboratorio, delle relazioni con I’ utenzae conil
territorio.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti della scuola acquisiscono
livelli soddisfacenti nelle competenze sociali e civiche,
nell'imparare aimparare, nelle competenze digitali e nello
spirito di iniziativa e imprenditorialita.

Situazione della scuola

Lamaggior parte degli studenti della scuola non raggiunge
livelli sufficienti in relazione alle competenze chiave
considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita).

1 - Molto critica

2 -

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli
sufficienti in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditoriaita).

3 - Con qualche criticital

ottimali in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditoriaita).

@ *
Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 5 - Positiva
buoni in relazione ad almeno due competenze chiave tra quelle
considerate (competenze socidi e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita).
6 -
Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 7 - Eccellente
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M otivazione del giudizio assegnato

Il principale punto di forza é rappresentato dalle risorse umane ed, in particolare, dai docenti che devono dare risposte concrete
ad una utenza difficile, complessa e demotivata nella convinzione che la formazione, I’ educazione e |’ insegnamento scol astico
debbano poggiare su alcune caratteristiche precise e, nello stesso tempo, duttili: i nostri studenti devono acquisire competenze,
essere alutati a superare gli stati di disagio, educati ai valori civili ed etici ed indirizzati principalmente a diventare “ cittadini del
mondo” e professionisti del settore. La scuola adotta strumenti comuni atutte le classi per valutare il raggiungimento delle
competenze chiave e di cittadinanza degli alunni.

E' pianificata una politica scolastica tesa a potenziare le attivita dei 1aboratori di indirizzo, finalizzate alla promozione del
successo formativo degli alievi, mediante il costante ricorso a strategie didattiche innovative. Sono incentivati percorsi di
formazione consapevoli di competenze sociali e civiche volti ad assicurare |’ integrazione nella programmazione curricolare ed
iniziative volte adiminuirei fenomeni di dispersione, abbandono e frequenze a singhiozzo, sistematizzando le azioni progettate
in materia di riduzione del disagio, recupero, sostegno e accompagnamento, anche attraverso I'avvio, dal prossimo anno
scolastico 2017/2018, dei percorsi di istruzione per adulti, di secondo livello.
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2.4 Risultati adistanza
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2.4.b Prosecuzione negli studi universitari

2.4.b.1 Studenti diplomati che si sono immatricolati all'Universita’

immatricolati nell'a.a. 2014-15
%

NARH09000Q 7.2
NAPOLI 21
CAMPANIA 34,3
ITALIA 39,1

Diplomati nell'a.s.2013-14 che s sono Diplomati nell'a.s.2014-15 che si sono

immatricolati nell'a.a. 2015-16
%
2,8
35,6
34,7
40,0
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2.4.c Rendimento negli studi universitari

2.4.c.2 Crediti conseguiti dai diplomati nel || anno di Universita’

Macro Area pid (g:d':lg rp}%& dei
NARH09000Q 0,0
- Benchmark*

NAPOLI 44,9
CAMPANIA 45,0
Italia 52,3

Scientifica
meno dellameta
dei CFU (%)
0,0

216
218
17,4

Nessun CFU (%)

100,0

335
331
30,3

pitl della meta dei
CFU (%)

0,0

50,3
51,1
59,2

Sociale

meno dellameta
dei CFU (%)

25,0

16,1
16,6
14,7

Nessun CFU (%)

75,0

33,6
324
26,1

piti dellameta dei
CFU (%)

100,0

53,1
56,2
64,0

Umanistica

meno dellameta
dei CFU (%)

0,0

173
16,9
129

2.4.c.2 Diplomati nell'a.s. 2012/2013 entrati nel sistema universitario nell'a.a. 2013/2014, per macro area e per classi di Credito Formativo Universitario acquisito nel Secondo Anno - Valori percentuali

Nessun CFU (%)

0,0

29,6
26,9
231
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2.4.d Inserimenti nel mondo del lavoro

2.4.d.1 Quota di diplomati inseriti nel mondo del lavoro

Diplomati che hanno lavorato almeno un giorno trail 15 settembre eil 15 ottobre del primo anno successivo a quello del diploma, per anno di diploma (%)
Anno di Diploma NARH09000Q Regione Italia
2011 26,4 10,3 17,7
2012 35,6 93 15,1
2013 25,0 9.8 15,0

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per la scuola primaria - Gli studenti usciti dalla scuola primaria quali risultati hanno nella scuola secondaria? Quali sono i
risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dalla scuola primariaal termine del terzo anno di scuola secondariadi | grado?

Per la scuola secondariadi | grado - Gli studenti usciti dalla scuola secondariadi | grado quali risultati hanno nella scuola
secondariadi Il grado? Quali sonoi risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dal primo ciclo al termine del secondo
anno di scuola secondariadi 11 grado?

Per la scuola secondariadi |1 grado - Qual e lariuscitadei propri studenti nei successivi percorsi di studio? Quanti studenti
iscritti all'universita non hanno conseguito crediti (CFU)? Quanti ne hanno conseguiti piu della meta?

Per la scuola secondariadi |1 grado - Qual e lariuscitadei propri studenti nel mondo del lavoro? Qual € laquotadi studenti
occupati entro tre anni dal diploma? Quanti mesi attendono gli studenti per il primo contratto? Quali sono letipologie di contratto
prevalenti?

Per la scuola secondariadi 1l grado - Consideratala quotadi studenti chein mediasi iscrive al'universita e laquotadi studenti
chein mediarisulta avere rapporti di lavoro, quanti studenti orientativamente risultano fuori da questi percorsi formativi e
occupazionali rispetto ai dati regionali?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Gli studenti in uscitadal nostro istituto si proiettano con una Lasinergia Scuola Universitanel senso di cui agli art. 33 e 34
certafacilita nel mondo del lavoro, date e numerose esperienze | della Carta Costituzionale come valorizzazione del diritto allo
professionali condotte nel corso del quinguennio, in Alternanza |studio, € fondamentale per la costruzione di un percorso di

Scuola-Lavoro. La scuola programma la propria azione a crescitafondato sullaricerca, orientamento formativo per gli

partire dagli esiti, rimodulail tiro per assicurare il successo alievi dell'lstituto.

formativo di tutti gli alunni, tenendo conto delle esigenze, i In una situazione sociale e politicain rapida e continua

bisogni, le richieste provenienti dal mercato del lavoro e dal evoluzione, I’ orientamento costituisce oggi pit che mai una

territorio. sfida per I’ educazione e il punto culminante di ogni processo
educativo e formativo, uno dei fattori strategici di sviluppo del
paese.

E’ chiaro, infatti, come siafondamentale I’ educazione adla
scelta, alla conoscenza di sé e delle proprie vocazioni, la
conoscenza delle opportunita del territorio e delle nuove
frontiere dello sviluppo, la prevenzione della dispersione e

dell’ abbandono scolastico, al fine di garantire le migliori
opportunitadi crescita culturale, economica e sociae ale nuove
generazioni.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti in uscita dalla scuola hanno Situazione della scuola
sSuCCesso nei successivi percorsi di studio edi lavoro.
Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 1- Molto critica

percorso di studio sono insoddisfacenti. Nel passaggio dalla
scuola primaria ala secondaria molti studenti presentano
difficolta nello studio, hanno voti bassi, acuni di loro non sono
ammessi alla classe successiva. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALSI di italiano e matematica decisamente
inferiori aquelli medi regionali. Per le scuoledd Il ciclo- |
risultati raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
molto scarsi; la percentuale di diplomati che non ha acquisito
CFU dopo un anno di universita €' decisamente superiore ai
riferimenti nazionali. Nel complesso la quota di diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
inferiore a quellaregionale (inferiore a 75%).
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2 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo @ 3 - Con qualche criticita
percorso di studio sono sufficienti. Nel passaggio dalla scuola

primaria ala secondariain generale gli studenti non presentano
difficolta, anche se una quota di studenti ha difficolta nello
studio e voti bassi. Gli studenti usciti dalla primaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematicadi poco inferiori a
quelli medi nazionali. Per le scuole del 11 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
mediocri; la percentuae di diplomati che ha acquisito meno
dellametadi CFU dopo un anno di universita € superiore ai
riferimenti. Nel complesso la quotadi diplomati che o haun
contratto di lavoro o prosegue negli studi € di poco inferiore a
quellaregionae (intorno al 75-80%).

4-

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 5 - Positiva
percorso di studio sono buoni: pochi studenti incontrano
difficolta di apprendimento (hon sono ammessi alla classe
successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo di
studio) eil numero di abbandoni nel percorso di studi
successivo € molto contenuto. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALS di italiano e matematica di poco superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuole dd |1 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono buoni.
Lapercentuale di diplomati che ha acquisito piu' dellameta di
CFU dopo un anno di universita' € pari ai riferimenti regionali.
C'e¢ unabassaincidenza di studenti che non prosegue negli
studi universitari e non €' inserita nel mondo del lavoro rispetto
ai riferimenti regionali (intorno al 15%). Nel complesso la
quota di diplomati che 0 haun contratto di lavoro o prosegue
negli studi € di poco superiore a quellaregionale (intorno
all'85-90%).

6 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel percorso 7 - Eccellente
successivo di studio sono molto positivi: inrari casi gli studenti
incontrano difficolta di apprendimento (hon sono ammessi alla
classe successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo
di studio) e non ci sono episodi di abbandono degli studi nel
percorso successivo. Gli studenti usciti dalla primaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica deci samente superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuole dd |1 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono molto
positivi. Lapercentuale di diplomati che ha acquisito piu' della
meta di CFU dopo un anno di universita' € superiore ai
riferimenti regionali. Nel complesso laquotadi diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
superiore aquellaregionale (superiore al 90%).

M otivazione del giudizio assegnato

Lamission dellanostra Scuola si propone di costruire aternative al disagio e all’ angoscia profondadi sentirsi nullita nell’
universo esasperato dell’ economia globalizzata, rispondendo a bisogno di chi ha perso il posto di lavoro e deve reinventarsi una
professionalita per sopravvivere : il tutto nella profonda e responsabile consapevolezza cheil lavoro comeil diritto allo studio
sono beni costituzionalmente garantiti ai quali noi tutti come rappresentanti delle Istituzioni dobbiamo dare risposta. Impegnare
piu risorse che devono essere spese in unalogica di trasparenza e di rendicontazione, € il percorso da seguire per restituire ogni
territorio allalegalita e per vincere lasfida chel’ atro stato, quello non con la S maiuscola, ogni giorno contrappone con logiche
di prevaricazione e di mortificazione dei diritti della Persona, imponendo strategie di morte che devastano la convivenzacivile.
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3A Process - Pratiche educative e didattiche
3A.1 Curricolo, progettazione e valutazione

Subarea: Curricolo e offerta formativa
3.1.a Curricolo

3.1.a.1 Numerosita' degli aspetti relativi all'elaborazione del curricolo-PROFESSIONALE

1-2 aspetti 78 11,3
-4 i 2
validi 3 aspett! 39 8
5-6 aspetti 29,4 26,4
Da7 aspetti in su 58,8 59,4

Situazione della scuola: ..
NARH09000Q Da 7 aspetti in su

Numerosita' degli aspetti relativi all'elaborazione del curricolo-PROFESSIONALE
Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale %

Riferimento Nazionale %
134
7,8
30,2
48,6
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3.1.a.2 Tipologia degli aspetti del curricolo-PROFESSIONALE

Istituto:NARHO09000Q - Tipologia degli aspetti del curricolo-PROFESSIONALE
T : Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionale (% Riferimento Nazionale (%
opzione Stuﬁfgﬁ%gé%%da scuole in cui sono presenti gli  scuole in cui sono presenti gli scuole in cui sono presenti gli
aspetti seguenti) aspetti seguenti) aspetti seguenti)
Curricolo di scuola per
il Presente 90,6 85,7 79,7
Curricolo di scuola per
matematica Presente 88,7 82,1 78,8
Curricolo di scuola per la
linguainglese Presente 84,9 82,1 76,6
Curricolo di scuola per
scienze Presente 8L1 77,7 71,7
Curricolo di scuola per atre
discipline Presente 792 74,1 718
Curricolo per lo sviluppo delle
competenze trasversali Presente 58,5 65,2 53,7
Profilo delle competenze da
possedere in uscitadalla Presente 69,8 70,5 69,3
scuola
Quotadel monte ore annuale
per larealizzazione di
discipline e attivita Dato mancante 35,8 384 31,8
autonomamente scelte dalla
scuola
Altro Dato mancante 151 11,6 85

Domande Guida

A partire dai documenti ministeriali di riferimento, in che modo il curricolo di istituto €' stato articolato per rispondere ai bisogni
formativi degli studenti e alle attese educative e formative del contesto locale?

Lascuola haindividuato quali traguardi di competenzagli studenti nei diversi anni dovrebbero acquisire? Sono individuate
anche |e competenze chiave europee (es. competenze socidli e civiche)?

Gli insegnanti utilizzano il curricolo definito dalla scuola come strumento di lavoro per laloro attivita?

Le attivitadi ampliamento dell’ offerta formativa sono progettate in raccordo con il curricolo di istituto?

modo chiaro?

Gli obiettivi e le abilita?/lcompetenze da raggiungere attraverso i progetti di ampliamento dell'offerta formativa sono individuati in

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

La progettazione formativa del nostro Istituto € lo strumento per
rispondere alle esigenze degli studenti, del contesto socio-
culturale e ai fabbisogni del territorio, del mondo del lavoro e
delle professioni; essa valorizzalafunzione dei docenti che
programmano le proprie attivita sulla base degli obiettivi
indicati nel piano dell’ offerta formativatriennale. | dipartimenti
hanno valenza strategica per valorizzare la dimensione
collegiale e cooperativadei docenti, rappresentano lo strumento
prioritario per innalzare la qualita del processo di
insegnamento-apprendimento. | dipartimenti, quale possibile
articolazione internadel collegio dei docenti, presidiano la
continuita verticale e la coerenzainterna del curricolo, vigilano
sui processi di apprendimento per o sviluppo dei saperi e delle
competenze previste nei profili dei vari indirizzi, la cui
attuazione é

facilitata da una progettualita condivisa e da un’ articolazione
flessibile. Le attivitadei dipartimenti sono strettamente
correlate alle esperienze redlizzate e agli obiettivi di sviluppo e
di miglioramento che si perseguono.

Le criticita, nel primo biennio, sono superate dall'azione dei
dipartimenti che svolgono una funzione strategica per il
consolidamento, con il concorso di tutte le discipline, delle
competenze di base per lalinguaitaliana, lalingua stranieraela
matematica, per il raccordo trai saperi disciplinari e gli assi
culturali previsti dall’ obbligo di istruzione e tral’ area di
istruzione generale e le aree di indirizzo. In generale, i
dipartimenti individuano i bisogni formativi e definiscono i
piani di aggiornamento del personale, promuovono e
sostengono la condivisione degli obiettivi educativi e la
diffusione delle metodologie piu efficaci per migliorarei
risultati di apprendimento degli studenti.

Subarea: Progettazione didattica
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3.1.c Presenza di prove strutturate per classi parallele

3.1.c.1 Provestrutturate in entrata-PROFESSIONALE

Prove strutturatein entrata-PROFESSIONAL E

Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %
Nessuna prova 17 14,8 22,6
Prove svoltein102
validi discipline 151 13 14,9
Prove svoltein 3 o piu
discipline 67,9 72,2 62,5

Situazione della scuola: . oL
NARH09000Q Prove svoltein 1 o0 2 discipline
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3.1.c.2 Prove strutturate intermedie-PROFESSIONALE

Prove strutturate intermedie-PROFESSIONAL E
Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionale (% Riferimento Nazionale (%
scuole in cui sono presenti gli  scuole in cui sono presenti gli scuole in cui sono presenti gli
aspetti seguenti) aspetti seguenti) aspetti seguenti)
Nessuna prova 38,1 31 43,8
Prove svoltein102
validi discipline Gl 9.2 14,5
Prove svoltein 3 o piu
discipline S e i
Situazione della scuola:
NARH09000Q Nessuna prova

Domande Guida

Nella scuola vi sono strutture di riferimento (es. dipartimenti) per la progettazione didattica?

| docenti effettuano una programmazione periodica comune per ambiti disciplinari €/o classi parallele? Per quali discipline? Per
quali ordini/indirizzi di scuola?

In che modo avviene |'analis delle scelte adottate e la revisione della progettazione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Sul piano metodologico, il 1aboratorio & particolarmente
valorizzato. Le esperienze svoltein contesti reali e |’ alternanza
scuola lavoro sono strumenti indispensabili per la connessione
tral’areadi istruzione generale e l’area di indirizzo; sono luoghi
formativi in cui si sviluppae s comprende lateoriaesi
connettono competenze disciplinari diverse; sono ambienti di
apprendimento che facilitano la ricomposizione del saperi e
coinvolgono, in manieraintegrata, i linguaggi del corpo e della
mente, il linguaggio della scuola e della realta socio-economica.
In un quadro di coinvolgimento degli studenti, tali strumenti

Sul piano organizzativo, il dipartimento € la struttura piu idonea
asostenere I'integrazione trale discipline; haun ruolo di
facilitazione del lavoro collegiale del docenti, di collegamento
organico dei quattro assi culturali che caratterizzano I’ obbligo
di istruzione coni risultati di apprendimento relativi ai diversi
indirizzi. Il raggiungimento dei risultati richiede la
progettazione di percorsi congiunti in cui si integrano,
conoscenze e competenze diverse, metodol ogie didattiche
innovative, idonei strumenti e strategie, anche ai fini

dell’ orientamento.

implicano, inoltre, la partecipazione creativa e critica al
processi di ricerca e di soluzione del problemi, stimolano la
propensione ad operare per obiettivi e progetti, abituano al
lavoro cooperativo e di gruppo e ad assumere atteggiamenti
responsabili ed affidabili nei confronti del territorio,
dell’ambiente e della sicurezza nei luoghi di vitae di lavoro.

Subarea: Valutazione degli studenti

Domande Guida

Quali aspetti del curricolo sono valutati?

Gli insegnanti utilizzano criteri comuni di valutazione per i diversi ambiti/discipline? In quali discipline, indirizzi o ordini di
scuola é pit freguente |’ uso di criteri comuni di valutazione e in guali invece € meno freguente?

In che modo la scuola valuta I'acquisizione di competenze chiave non direttamente legate alle discipline (es. competenze sociai e
civiche, competenze digitali, imparare aimparare, spirito di iniziativa e imprenditorialita)?

Lascuola utilizza prove strutturate per classi parallele costruite dagli insegnanti? Per quali discipline? Per quali classi? Per quali
scopi (diagnostico, formativo, sommativo, ecc.)? Sono adottati criteri comuni per la correzione delle prove?

Nella scuola vengono utilizzati strumenti quali prove di valutazione autentiche o rubriche di valutazione? Quanto é diffuso il loro
utilizzo?

Lascuola adottaforme di certificazione delle competenze degli studenti (a conclusione della scuola primaria e secondaria di |
grado e del biennio di secondariadi |l grado)?

Lascuolarealizzainterventi didattici specifici a sequito della valutazione degli studenti?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Nella pratica valutativa delle competenze degli studenti &
fondamentale |la valutazione della qualita delle conoscenze e
delle abilita che risultano componenti essenziai. Le
conoscenze, per poter essere valorizzate nello sviluppo di una
competenza, devono manifestare tre caratteristiche:
significativita, stabilita e fruibilita. Occorre che gli elementi
conoscitivi siano effettivamente compresi ad un adeguato
livello di profondita, tenuto conto dell’ eta e del percorso
formativo seguito. Forme di acquisizione solamente ripetitive,
non sufficientemente dominate, risultano rigide e non
facilmente collegabili asituazioni diverse daquelle nelle quali
sono state acquisite. La costituzione di una base conoscitiva
stabile e ben organizzata, che permetta un facile accesso ai
concetti e ai quadri concettuali richiesti, deve fornire principi
organizzatori adeguati. Un concetto, o un quadro concettuae,
deve essere utilizzato per interpretare situazioni e compiti
diversi daqudli nei quali e stato costruito. Analoghe
caratteristiche presentano le abilita apprese. Trale abilita
rivestono particolare importanza quelle collegate con la capacita
di controllare e gestire in proprio un processo di apprendimento.

Spesso si trascurano le componenti critiche di natura affettiva
e motivazional e che rappresentano le dimensioni particolari
delle competenze. Per esempio, basta osservare uno studente
per cogliere come al’ origine di scarsi risultati in termini di
apprendimento, siano presenti disposizioni interiori negative sul
piano affettivo, motivazionale e volitivo. Un atteggiamento
negativo verso un insegnamento o un insegnante, lafragilita
della capacita di concentrazione, |’ incapacita o debolezza nel
superare le frustrazioni di fronte alle difficolta o agli insuccessi,
la scarsa tenuta e perseveranzanello svolgere un compito un
po’ impegnativo, pregiudicano sial’ acquisizione, siala
manifestazione di competenze.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola propone un curricolo aderente Situazione della scuola
alle esigenze del contesto, progetta attivita' didattiche
coerenti con il curricolo, valuta gli studenti utilizzando

criteri estrumenti condivisi.

La scuola non ha elaborato un proprio curricolo, oppure si é 1- Molto critica
limitata ariportare nel PTOF leindicazioni presenti nei
documenti ministeriali di riferimento senzarielaborarli. Non
sono stati definiti profili di competenze che gli studenti
dovrebbero acquisire nelle varie discipline. Le attivita di
ampliamento dell'offerta formativa non sono presenti, oppure
SoNo presenti ma non sono coerenti con il progetto formativo di
scuola e gli obiettivi e le abilita/competenze da raggiungere
non sono definiti in modo chiaro.

Nella programmazione didattica non sono definiti obiettivi di
apprendimento comuni per classi parallele o per ambiti
disciplinari. Non si utilizzano modelli condivisi per la
progettazione delle unita’ di apprendimento.

Non sono utilizzati criteri di valutazione e strumenti di
valutazione comuni, oppurei criteri di valutazione e gli
strumenti di valutazione comuni sono utilizzati solo da pochi
insegnanti o per poche discipline.

2 -

La scuola hadefinito alcuni aspetti del proprio curricolo, 3 - Con qualche criticital
rimandando per gli altri aspetti a quanto previsto nei documenti
ministeriali di riferimento. Ladefinizione dei profili di
competenza per le varie discipline e anni di corso € da
sviluppare in modo piu approfondito. Le attivita' di
ampliamento dell'offerta formativa sono per lo piu’ coerenti con
il progetto formativo di scuola. Gli obiettivi ele
abilita/competenze daraggiungere nelle attivita di
ampliamento dell’ offerta formativa non sono definiti sempre in
modo chiaro.

Ci sono referenti per la progettazione didatticae/o la
valutazione degli studenti e dipartimenti disciplinari, anche seil
personale € coinvolto in misuralimitata. La progettazione
didattica é condivisa parziamente trai docenti.

| docenti fanno riferimento a criteri di valutazione comuni
definiti alivello di scuola.

La scuola utilizza prove comuni per la valutazione degli
studenti, anche se non in modo sistematico. La scuolarealizza
interventi specifici a seguito dellavalutazione degli studenti,
anche se in modo saltuario.

La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai @ 5 - Positiva
documenti ministeriali di riferimento. Sono stati definiti i profili

di competenze per le varie discipline e anni di corso. Le attivita
di ampliamento dell'offerta formativa sono inserite nel progetto
educativo di scuola. Gli obiettivi e le abilitd/competenze da
raggiungere con queste attivita' sono definiti in modo chiaro.
Nella scuola sono presenti referenti e/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari. La progettazione didattica viene
effettuata in modo condiviso per ambiti disciplinari. | docenti
utilizzano modelli comuni per la progettazione delle unita di
apprendimento.

Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti. | docenti utilizzano alcuni strumenti comuni per
lavalutazione degli studenti e hanno momenti di incontro per
condividerei risultati dellavalutazione. La scuolarealizza
regolarmente interventi specifici a seguito della valutazione
degli studenti.
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La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai 7 - Eccellente
documenti ministeriali di riferimento, declinando le competenze
disciplinari e trasversali per i diversi anni di corso, che gli
insegnanti utilizzano come strumento di lavoro per la
progettazione delle attivita' didattiche. Il curricolo si sviluppa
tenendo conto delle caratteristiche del contesto e dei bisogni
formativi della specifica utenza. Le attivita' di ampliamento
dell'offerta formativa sono bene integrate nel progetto educativo
di istituto. Tutte le attivita' presentano una definizione molto
chiaradegli obiettivi e delle abilita/competenze da raggiungere.
Nella scuola sono presenti referenti €/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari; i docenti sono coinvolti in maniera
diffusa

Gli insegnanti effettuano sistemati camente una progettazione
didattica condivisa, utilizzano modelli comuni per la
progettazione delle unita di apprendimento e declinano
chiaramente gli obiettivi e le competenze daraggiungere.
Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti e specificai criteri ele modalita per valutarle. |
docenti utilizzano criteri di valutazione comuni e usano
strumenti diversificati per lavalutazione degli studenti (prove
strutturate, rubriche di valutazione, ecc.). L' utilizzo di prove
strutturate comuni € sistematico e riguarda la maggior parte
degli ambiti disciplinari etutti gli indirizzi/ordini di scuola. |
docenti si incontrano regolarmente per riflettere sui risultati
degli studenti. C'é unaforte relazionetrale attivita di
programmazione e quelle di valutazione degli studenti. |

risultati della valutazione degli studenti sono usati in modo
sistematico per riorientare la programmazione e progettare
interventi didattici mirati.

M otivazione del giudizio assegnato

Sul piano culturale, a fine di collegare organicamente i saperi, € essenziale che laricercadisciplinare diventi il riferimento
culturale per la connessione tra competenze generali e scientifico tecnologiche e per I'individuazione di concetti guida nella
comprensione dellarealta.
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3A.2 Ambientedi apprendimento

Subarea: Dimensione organizzativa

3.2.a Durata delle lezioni

3.2.a.1 Modalita' orarie adottate per la durata delle lezioni-PROFESSIONAL E

Modalita’ orarie adottate per la durata delle lezioni-PROFESSIONAL E

Riferimento Provinciae % Riferimento Regionale %
Orario standard 66 57,1
Validi Orario ridotto 151 11,6
Orario flessibile 18,9 31,3

Situazione della scuola: :
NARH09000Q Orario standard

Riferimento Nazionale %
49,2
14,4
36,4
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3.2.b Organizzazione oraria

3.2.b.1 Modalita' orarie per I'ampliamento dell' offerta formativa-PROFESSIONAL E

Istituto:NARH09000Q - Modalita’ orarie per I'ampliamento dell' offerta for mativa-PROFESSIONAL E

SiEreEelasa Riferimento Provinciale (% di Riferimento Regionale (% di Riferimento Nazionale (% di

opzione scuole che hannoindicatola  scuole che hanno indicato la  scuole che hanno indicato la
NARH09000Q modalita) modalita) modalita)
In orario extra-curricolare Dato mancante 774 83,9 86,9
In orario curricolare, nelle ore
& o Dato mancante 34 34,8 39,8

In orario curricolare, facendo

ore non di 60 min. Dato mancante 338 36 45

In orario curricolare,
utilizzando il 20% del Dato mancante 18,9 16,1 9,5
curricolo di scuola

Sono attivita non previste per

questo as. Presente 57 27 35
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3.2.b.2 Modalita' orarie per interventi di recupero, consolidamento, potenziamento-PROFESSIONALE

I stituto:NARH09000Q - Modalita’ orarie per interventi di recupero, consolidamento, potenziamento-PROFESSIONAL E
T : Riferimento Provinciale (% di Riferimento Regionale (% di  Riferimento Nazionale (% di
opzione Stu?\lz?SeH%gch%c%Jola scuole che hanno indicato la  scuole che hanno indicato la  scuole che hanno indicato la
modalita) modalita) modalita)
In orario extra-curricolare Dato mancante 75,5 79,5 86,3
In orario c(ljjir?ecz?loar\]rg, nelle ore Presente 69,8 795 84,2
In orario curricolare, facendo
ore non di 60 min. Dato mancante 7.5 54 7
In orario curricolare,
utilizzando il 20% del Dato mancante 94 12,5 8
curricolo di scuola
Sono éttivita' non previste per
questo as. Dato mancante 0 0 0,2

Domande Guida

€ adeguata?

L'orario delle lezioni é articolato in modo adeguato rispetto alle esigenze di apprendimento degli studenti? La durata delle lezioni

In che modo la scuola curagli spazi laboratoriali (individuazione di figure di coordinamento, aggiornamento dei materiali, ecc.)?
In che misurai diversi laboratori sono accessibili? Con quale frequenza sono utilizzati? Quando sono utilizzati (orario
curricolare, extracurricolare, ecc.)? Ci sono sedi, indirizzi 0 sezioni che vi accedono in misura minore?

economiche e materiali)?

In che modo la scuola utilizza le dotazioni tecnol ogiche presenti (fare riferimento alle dotazioni indicate nell'area 1.3 Risorse

biblioteca?

Quali servizi offre labiblioteca? Quali servizi potrebbero essere potenziati? Con quale frequenza gli studenti utilizzano la

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Leattivitae gli insegnamenti di istruzione generale e di
indirizzo sono aggregati in assi culturali. Nell'esercizio
dell'autonomia organizzativa e didattica, con riferimento al
Progetto formativo individuale, si organizzano le azioni
didattiche, formative ed educative in periodi didattici.
Nell'ambito del monte ore, una quota € destinata ala
personalizzazione degli apprendimenti, alla realizzazione del
progetto formativo individuale ed allo sviluppo della
dimensione professionalizzate delle attivita di aternanza
scuola-lavoro. Nel biennio sono previste specifiche attivita
finalizzate ad accompagnare e supportare le studentesse e gli
studenti, facendo ricorso alarimodulazione dei quadri orari e
nei limiti delle risorse disponibili. Per ciascun anno del triennio,
I'orario scolastico é articolato in un monte ore di attivita e di
insegnamenti di istruzione generale ein un monte ore di attivita
edi insegnamenti di indirizzo.

Il peso dell’ area di istruzione generale € maggiore nel primo
biennio ove, in raccordo con I'area di indirizzo, esplica una
funzione orientativain vista delle scelte future, mentre decresce
nel secondo

biennio e nel quinto anno, dove svolge una funzione formativa.
. Sul piano metodologico, il laboratorio, le esperienze svolte in
contesti reali e’ aternanza scuolalavoro sono strumenti
indispensabili per la connessionetral’ areadi istruzione
generale e l’areadi indirizzo; sono luoghi formativi in cui si
sviluppaesi comprende lateoriaesi connettono competenze
disciplinari diverse; sono ambienti di apprendimento che
facilitano la ricomposizione dei saperi e coinvolgono, in
manieraintegrata, i linguaggi del corpo e della mente, il
linguaggio della scuola e della realta socio-economica. In un
quadro di coinvolgimento degli studenti, tali strumenti
implicano |a partecipazione creativa e criticaai processi di
ricerca e di soluzione dei problemi, stimolano la propensione ad
operare per obiettivi e progetti, abituano al lavoro cooperativo e
di gruppo e ad assumere atteggiamenti responsabili ed affidabili
nei confronti del territorio, dell’ambiente e della sicurezza nel
luoghi di vitaedi lavoro.

Subarea: Dimensione metodologica

Domande Guida

Quali metodol ogie didattiche sono utilizzate dai docenti (es. cooperative learning, classi aperte, gruppi di livello, flipped
classroom, ecc.)? Lascuolarealizza progetti o iniziative che promuovono I'uso di specifiche metodol ogie didattiche?

didattiche attive (es. lavori in piccoli gruppi)?

In che misuragli insegnanti dichiarano di utilizzare le strategie didattiche strutturate (es. controllo dei compiti) e le strategie

Con quale frequenzai docenti si confrontano sulle metodologie didattiche utilizzate in aula?
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Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di
|aboratorio; valorizzazione della scuola intesa come comunita
attiva, apertaal territorio e in grado di sviluppare e aumentare
I'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese
le organizzazioni del terzo settore e le imprese; apertura
pomeridiana e riduzione del numero di alunni e di studenti per
classe o per articolazioni di gruppi di classi, anche con
potenziamento del tempo scolastico. Incremento dell'alternanza
scuola-lavoro; valorizzazione di percorsi formativi
individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti;
individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialita
e allavalorizzazione del merito degli alunni e degli studenti.

Puo dirsi avviata concretamente una strategia utile ed opportuna
al superamento di significative carenze ad imperfezioni nel
pregresso gestionale, onde pervenire aregime ad una
correttezza procedimentale e sostanziae, siain termini di

azione amministrativa, sia per |’ aspetto piu sguisitamente
contabile e finanziario.

Subarea: Dimensionerelazionale

3.2.d Uso della biblioteca

3.2.d.1 Presenza dei servizi di base della biblioteca

Situazione della scuola:

Istituto:NARH09000Q % - Presenza dei servizi di base della biblioteca

opzione NARHO09000Q % Riferimento Provinciae % Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %
Nessun servizio di base Dato mancante 52 6,5 2,7
Un servizio di base 10,4 8,7 8,6
Due servizi di base 20 21,8 16,3
Tutti i servizi di base 64,4 62,9 72,4
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3.2.d.2 Presenza dei servizi avanzati della biblioteca

Situazione della scuola:

Istituto:NARHO09000Q % - Presenza dei servizi avanzati della biblioteca

Riferimento Nazionale %

opzione NARH09000Q % Riferimento Provinciae % Riferimento Regionale %

Nessun servizio avanzato Dato mancante 64,2 62,4 50,5
Un servizio avanzato 20,1 22,9 26,8
Due servizi avanzati 14,9 12,9 18,8

Tutti i servizi avanzati 0,7 18 4

Domande Guida

assegnazione di ruoli e responsahilita, ecc.)?

In che modo la scuola promuove la condivisione di regole di comportamento tragli studenti (es. definizione delle regole comuni,

Come sono le relazioni trainsegnanti?

Come sono lerelazioni tragli studenti? E tra studenti e insegnanti? Ci sono alcune classi dove le relazioni sono piu difficili?

Quale percezione hanno gli insegnanti delle relazioni con le altre componenti (studenti, genitori, personale ATA)?

Ci sono situazioni di frequenzairregolare da parte degli studenti (es. assenze ripetute, frequenti ingressi ala seconda ora)?

In caso di comportamenti problematici da parte degli studenti quali azioni promuove la scuola? Queste azioni sono efficaci ?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il nostro obiettivo € quello di potenziare la dimensione
relazionae, realizzare “aleanze formative” sul territorio con il
mondo del lavoro, delle professioni e dellaricerca. Lo stretto
raccordo, infatti, con il mondo del lavoro ed il contesto
territoriale rappresenta un patrimonio storico e culturale
significativo che varipreso erilanciato per rafforzareil ruolo
svolto e da svolgere alivello educativo, sociale ed economico.
Si tratta di una caratterizzazione “glocal€”’ oggi particolarmente
adatta ad affrontare |e sfide della globalizzazione

La Scuola deve formare, educare ed istruire, un compito

compl e delicato. Come comunita scolastica abbiamo la
responsabilita dellaformazione integrale ed equilibrata di
ciascun alievo; in questalogica ognuno di noi deve essere per
ciascuno che incontra, ed in ogni momento, la persona giusta al
momento giusto. L’ innovazione ed il conseguente sviluppo,
0ggi, s gioca sul capitale umano e sulla suaformazione, sul
potenziale creativo delle risorse, sulla capacita di essere creativi
concependo I’ innovazione non come un cambiamento continuo
alaricercadi modelli ed interventi nuovi manell’intendere
I"innovazione un modo di essere, espressione di quanto € insito
nel profondo di ognuno di noi.




SNV - Scuola: NARH09000Q prodotto il :06/07/2017 16:55:17 pagina 48

Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cura gli aspetti organizzativi, Situazione della scuola
metodologici erelazionali dell'ambiente di apprendimento.
L'organizzazione di spazi e tempi non risponde alle esigenze di 1- Molto critica

apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogiche e la biblioteca non ¢i sono 0 non sono
usati dalle classi.

A scuolanon ¢i sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e |le metodologie utilizzate sono limitate.
Leregole di comportamento non sono definite. Ci sono molte
situazioni difficili da gestire nelle relazioni tra studenti o tra
studenti e insegnanti. | conflitti non sono gestiti 0 sono gestiti
ricorrendo a modalita non efficaci.

2 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde parzialmente ale 3 - Con qualche criticital
esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologiche e la biblioteca sono usati
da un numero limitato di classi.

A scuolaci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologi e didattiche, anche se sono pochi o coinvolgono
pochi insegnanti. Si utilizzano metodologie diversificatein
poche classi.

Leregole di comportamento sono definite, ma sono condivise
in modo disomogeneo nelle classi. Le relazioni tra studenti etra
studenti e insegnanti sono abbastanza positive, anche se ¢i sono
alcune situazioni difficili dagestire. | conflitti sono gestiti,
anche se le modalita adottate non sono sempre adeguate.

4-

L 'organizzazione di spazi e tempi risponde ale esigenze di @ 5 - Positiva
apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le

dotazioni tecnol ogichee la biblioteca sono usati dalla maggior
parte delle classi.

A scuola ci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e si utilizzano metodologie diversificate
nelle classi. Gli studenti lavorano in gruppi, utilizzano le nuove
tecnologie, realizzano ricerche o progetti.

Leregole di comportamento sono definite e condivise nelle
classi. Le relazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con modalita
adeguate.

6 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde in modo ottimale 7 - Eccellente
alle esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologichee |a biblioteca sono usati
con frequenza elevata da tutte le classi.

A scuola ci sono humerosi momenti di confronto tra insegnanti
sulle metodologie didattiche, I'utilizzo di metodologie
didattiche diversificate € una pratica ordinariain tutte le classi.
Leregole di comportamento sono definite e condivise in tutte le
classi. Lerelazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
molto positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con
modalita efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

In questa nuova “ alleanza formativa’ la scuola pud trovare le opportunita per sostenere |’ orientamento dei propri utenti elo
sviluppo delle loro capacita di costruire progetti personali di studio e di lavoro, sostenendo I’ apprendimento con tutte le risorse
didattiche ed organizzative disponibili, siaal’interno che all’ esterno, I’ acquisizione delle competenze specificherichieste ele
concrete possibilita di inserimento nel mercato del lavoro, con prospettive di sviluppo delle professioni e conseguente
valorizzazione del territorio.
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3A.3 Inclusione e differenziazione

Subarea: Inclusione

3.3.a Attivita' di inclusione

3.3.a.1 Azioni attuate per I'inclusione

Azioni attuate per I'inclusione
Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionale (% Riferimento Nazionale (%
scuole in cui sono presenti gli  scuole in cui sono presenti gli scuole in cui sono presenti gli
aspetti seguenti) aspetti seguenti) aspetti seguenti)
Nessuna o una azione fra
quelleindicate 152 17,8 145
o7 Due o tre azioni fraquelle
Validi e 74,2 72,7 69,7
Quattro o cinque azioni fra
quelleindicate 106 95 15,8
Situazione della scuola: .
NARH09000Q CozEEnE

Domande Guida

efficaci?

Quali attivitarealizzala scuola per favorire I’inclusione degli studenti con disabilita nel gruppo dei pari? Queste attivita sono

Gli insegnanti curricolari e di sostegno utilizzano metodol ogie che favoriscono una didattica inclusiva? Questi interventi sono
efficaci? |l raggiungimento degli obiettivi definiti nei Piani Educativi Individualizzati viene monitorato con regolarita?

aggiornati con regolarita?

In che modo la scuolasi prende curadegli altri studenti con bisogni educativi speciali? | Piani Didattici Personalizzati sono

I"inclusione degli studenti stranieri?

Lascuolareadlizza attivita di accoglienza per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorire

successo scolastico degli studenti stranieri?

Lascuolaredizzapercorsi di linguaitaliana per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorireil

sullaqualitadei rapporti tragli studenti?

Lascuolaredizzaattivita su temi interculturali e/o sullavalorizzazione delle diversita? Qual e laricadutadi questi interventi

E stata fatta una verifica del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano annuale per I'inclusione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Gli insegnanti curricolari e di sostegno utilizzano metodologie
che favoriscono unadidatticainclusiva Le varie situazioni di
difficolta di apprendimento che emergono all'interno delle
classi, vengono gestite dai singoli consigli di classe che
personalizzano il piano di studio in base allereali capacitaeai
bisogni formativi di ciascuno. Il
percorso viene facilitato dall'uso di strumenti multimediali
(LM, PC), che permettono a singolo di esprimersi e di sentirsi
partecipe del lavoro di classe. L'lstituto progetta laboratori di
studio assistito e di recupero al fine di colmare le lacune di
base, di favorire I'acquisizione di un metodo di studio che
consenta allo studente di poter
acquisire autonomia e consapevolezza non solo in ambito
scolastico ma nelle ordinarie pratiche quotidiane.

Lascuola ¢ attenta alle esigenze degli alunni stranieri erealizza
percorsi volti afavorire l'integrazione di questi. Dal prossimo
a.s. 2017/2018 partiranno i percorsi di istruzione di 11 livello per
gli adulti.

Subarea: Recupero e potenziamento

3.3.b Attivita' di recupero

3.3.b.1 Corsi di recupero organizzati dalle scuole
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3.3.b.1 Corsi di recupero organizzati dalle scuole 2015-2016
Num.Tot.Corsi Attivi Num.Tot.Ore Corsi
NARH09000Q 0 0
NARHO09002T 0 0
Totale Itituto 0 0
NAPOLI 4.4 58,9
CAMPANIA 38 49,2
ITALIA 6,4 57,4




SNV - Scuola: NARH09000Q prodotto il :06/07/2017 16:55:17

pagina 51

3.3.b.2 Numero medio ore corso di recupero

NARHO09000Q
- Benchmark*
NAPOLI
CAMPANIA
ITALIA

Numero medio di ore per corso di recupero
Totalecorsi

996
2012
15.860

Numero medio di orecorsi

0,00

5,37
5,46
6,19
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3.3.c Attivita' di potenziamento

3.3.c.1 Tipologia delle azioni realizzate per il potenziamento-PROFESSIONALE

Istituto:NARHO09000Q - Tipologia delle azioni realizzate per il potenziamento-PROFESSIONAL E

SiEreEelasa Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionae (% Riferimento Nazionale (%

opzione NARH09000Q scuolein cui sono presenti gli scuolein cui sono presenti gli  scuole in cui sono presenti gli
aspetti seguenti) aspetti seguenti) aspetti seguenti)
Gruppi di livello all'interno
delle classi Dato mancante 453 51,8 41,7
Gruppi di livello per classi
aperte Dato mancante 18,9 17,9 14,3
Partecipazione a gare 0
competizioni interne alla Dato mancante 415 411 46,3
scuola
Partecipazione agare o
competizioni esterne ala Presente 64,2 66,1 71,6
scuola
Giornate dedicate a recupero
eal potenziamento Dato mancante 49,1 50 37,3
Partecipazione acorsi 0
progetti in orario curricolare DU e 63.8 68,8 66,9
Partecipazione a corsi o
progetti in orario extra- Dato mancante 75,5 80,4 80,3
curricolare
Altro Dato mancante 338 36 57

Domande Guida

Quali gruppi di studenti presentano maggiori difficolta di apprendimento?

Quali interventi sono redlizzati per rispondere alle difficolta di apprendimento degli studenti?

Sono previste forme di monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti dagli studenti con magaiori difficolta?

Gli interventi che la scuolarealizza per supportare gli studenti con maggiori difficolta sono efficaci?

In che modo la scuolafavorisceil potenziamento degli studenti con particolari attitudini disciplinari?

Gli interventi di potenziamento realizzati sono efficaci?

Nel lavoro d’aulaquali interventi individualizzati in funzione dei bisogni educativi degli studenti vengono utilizzati? Quanto
diffuso I'utilizzo di questi interventi nelle varie classi della scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

In considerazione del difficile contesto sociale e territorialein |1 gruppi di studenti che presentano maggiori difficolta di
cui la scuola opera per favorireil processo di apprendimento € |apprendimento appartengono alle fasce pit economicamente

stato necessario intervenire con metodologie e strumenti deprivate, nel primo biennio. Le condizioni di grave disagio
didattici mirati. L'investimento maggiore delle risorse socio economico dellamaggior parte delle famiglie degli alievi
economiche e rappresentato dai i corsi di recupero e dal impongono una forte azione educativa, di sapiente orientamento
potenziamento di attivita tecnico-pratiche per favorirelo in entrata e in uscita, di sensibilizzazione, atta a superare la
sviluppo di attitudini professionali degli studenti. dispersione scolastica, attraverso iniziative da svolgersi a fine

di recuperare negli alievi lavogliadi andare a Scuola,
costruendo in loro la consapevol e responsabilita che nella
Scuolasi costruisce il futuro che, per lamaggior parte di questi
ragazzi, significa, riscatto dal degrado del presente.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cural'inclusione degli studenti Situazione della scuola
con bisogni educativi speciali, valorizza le differenze
culturali, adegua |'insegnamento ai bisogni formativi di
ciascuno studente attraver so percorsi di recupero e
potenziamento.

Le attivita realizzate dalla scuola sono insufficienti a garantire 1- Molto critica
I'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali. La
scuola non dedica sufficiente attenzione al rispetto delle
differenze e delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € assente o insufficiente, oppure
singoli insegnanti realizzano percors differenziati in poche
classi, senzaforme di coordinamento delle attivita alivello di
scuola.

2 -

Le attivita realizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni 3 - Con qualche criticital
educativi speciali sono sufficienti. Laqualita’ degli interventi
didattici per gli studenti con bisogni educativi speciali &in
generale accettabile, ma ci sono aspetti damigliorare. Gli
obiettivi educativi per questi studenti sono scarsamente definiti
eil loro raggiungimento non viene monitorato. La scuola dedica
un'attenzione appena sufficiente al rispetto delle differenze e
delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € sufficientemente strutturata,
anche se non applicatain modo diffuso alivello di scuola. Gli
obiettivi educativi non sempre sono definiti € non sono presenti
forme di monitoraggio e valutazione per verificarneil
raggiungimento. Gli interventi individualizzati nel lavoro d'aula
sono poco diffusi alivello di scuola

4-

Le attivita reaizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni @ 5 - Positiva
educativi speciali sono efficaci. In generale le attivita didattiche

sono di buona qualita. La scuola monitorail raggiungimento
degli obiettivi previsti per gli studenti con bisogni educativi
speciali. La scuola promuoveil rispetto delle differenze e della
diversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
educativi dei singoli studenti € ben strutturataalivello di
scuola. Gli obiettivi educativi sono definiti e sono presenti
modalita di verificadegli esiti. Gli interventi individualizzati
nel lavoro d'aula sono piuttosto diffusi alivello di scuola

6 -

Nelle attivita' di inclusione sono attivamente coinvolti diversi 7 - Eccellente
soggetti (docenti curricolari, di sostegno, tutor, famiglie, enti
locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. Le attivital
didattiche per gli studenti con bisogni educativi speciali sono di
buona qualita. La scuola monitora sistematicamente il
raggiungimento degli obiettivi previsti per gli studenti con
bisogni educativi speciali e a seguito di cio', se necessario, gli
interventi vengono rimodul ati.

La scuola promuove efficacementeil rispetto delle differenze e
delladiversitaculturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € efficacemente strutturata a
livello di scuola; le attivitarivolte ai diversi gruppi di studenti
raggiungono tutti i potenziali destinatari. Gli obiettivi educativi
sono ben definiti e sono adottate modalitadi verificadegli esiti.
Gli interventi individualizzati sono utilizzati in maniera
sistematica nel lavoro d aula.

M otivazione del giudizio assegnato
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Le attivitarealizzate sono di eccellente qualita e privilegiano un clima di apertura e curiosita. La scuola promuoveiil rispetto
delle differenze e delladiversita culturali. La differenziazione dei percors didattici, in funzione dei bisogni educativi degli
studenti, € ben strutturata; le attivitarivolte ai diversi gruppi di studenti raggiungono tutti i potenziali destinatari. Gli obiettivi
educativi sono ben definiti e sono adottate modalita di verificadegli esiti. Gli interventi realizzati sono efficaci per la
maggioranza degli studenti destinatari delle azioni di differenziazione ed utilizzati in maniera sistematicanel lavoro d'aula.
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3A.4 Continuita' e orientamento

Subarea; Continuita'

3.4.a Attivita' di continuita’

3.4.a.1 Tipologia delle azioni realizzate per la continuita'

; Situazione della scuola:
CpZ00E NARHO09000Q
Incontri trainsegnanti della
secondariadi | grado edi |l
grado per scambio di
informazioni utili alla
formazione delle classi

Presente

Incontri trainsegnanti della
secondariadi | grado edi 11
grado per definirele
competenze in uscitaein
entrata

Visita della scuola da parte
degli studenti della secondaria
di | grado

Attivital educative per studenti

della secondariadi | grado con

insegnanti della secondaria di
Il grado

Attivita' educative comuni tra
studenti della secondariadi | e
Il grado

Trasmissione dalla secondaria

di | grado alasecondariadi |1

grado di fascicoli articolati sul

percorso formativo del singoli
studenti

Altro

Dato mancante

Dato mancante

Presente

Presente

Dato mancante

Dato mancante

54,9

32

96,1

65,4

37,9

15,7

I stituto:NARH09000Q - Tipologia delle azioni realizzate per la continuita’

Riferimento Provinciae (%
scuole in cui sono presenti gli

aspetti seguenti)

Riferimento Nazionale (%
scuolein cui sono presenti gli

aspetti seguenti)

Riferimento Regionae (%
scuole in cui sono presenti gli
aspetti seguenti)

53,8 45,7

33,7 26,4

98,1 97,7

69,2 74,5

494 50,4

37,8

16 17,7

Domande Guida

Quali azioni realizzala scuola per garantire la continuita educativa per gli studenti nel passaggio da un ordine di scuola all’ altro?

attese in ingresso, prevenzione degli abbandoni, ecc.)?

Gli insegnanti di ordini di scuoladivers si incontrano per parlare della continuita educativa (formazione delle classi, competenze

Gli interventi realizzati per garantire la continuita educativa sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Leattivitadi continuita ed orientamento sono particolarmente
valorizzate. Nella pit ampiavisione della costruzione di un
“curriculum

continuum” la scuolaindividua ed elaboragli strumenti ele
procedure per garantire la continuita educativatrai diversi
ordini e gradi dell’istruzione, monitorai risultati degli studenti
nel passaggio da un ordine di scuolaal'atro a fine di verificare
le

conoscenze pregresse, i punti di forza e di debolezza da cui
partire per pianificare unavalida ed adeguata azione didattica.

L'orientamento in entrata e in uscita é stato fortemente
potenziato.

Lerisorse finanziarie assegnate sono state destinate:
all’ organizzazione delle attivita secondo criteri di efficienza,
efficacia e buon andamento dei servizi; alla promozione
dell’ autonomia didattica, organizzativa, di ricerca,
sperimentazione e sviluppo in coerenzacon il principio di
autonomia delle istituzioni scolastiche; alla promozione della
cultura, la pratica della val utazione come strumento di
miglioramento della scuola, alavalorizzazione della
professionalitadei Docenti, a superamento
dell’ autoreferenzialitd; alarendicontazione, all’ apertura verso
I’esterno e I’ utenza;
al miglioramento dell’ offerta formativa, in funzione di risultati
significativi e di eccellenza nellaformazione degli alievi.

Subarea: Orientamento
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3.4.b Attivita' di orientamento

3.4.b.1 Tipologia delle azioni realizzate per |'orientamento

I stituto:NARHO09000Q - Tipologia delle azioni realizzate per |'orientamento
Y] : Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionale (% Riferimento Nazionale (%
opzione Stuﬁfgﬁggé%%da scuolein cui sono presenti gli scuolein cui sono presenti gli  scuole in cui sono presenti gli
aspetti seguenti) aspetti seguenti) aspetti seguenti)
Percorsi di orientamento per la
comprensione di se' e delle Presente 55,6 57,1 51
proprie inclinazioni

Collaborazione con soggetti

esterni per le attivita di Dato mancante 53,6 57,4 62,8
orientamento
Utilizzo di strumenti per
M EETET G Dato mancante 48,4 46,5 41,8
Presentazione agli studenti dei
diversi cors di studio Presente 98,7 97,8 96,1

universitari e post diploma

Monitoraggio degli studenti
dopo |'uscita della scuola

Incontri individuali degli
studenti con i docenti referenti
per I'orientamento per ricevere
supporto nella sceltadel corso

di studi universitario o post
diploma

Attivita di orientamento al
territorio e ale realta Dato mancante 75,2 76,9 81,7
produttive e professionali

Altro Dato mancante 9,2 10,6 15,1

Presente 41,8 40,7 40,8

Dato mancante 63,4 57,7 53

Domande Guida

Lascuolarealizza percors di orientamento per la comprensione di sé e delle proprie inclinazioni? Quali classi sono coinvolte?

Lascuolarealizza attivitadi orientamento finalizzate alla scelta del percorso formativo successivo? Queste attivita coinvolgono
le realta formative del territorio? La scuola organizzaincontri/attivitarivolti alle famiglie sulla sceltadel percorso formativo
successivo?

Lascuolarealizza attivita di orientamento al territorio e alle realta produttive e professionali?

Lascuola secondariadi | grado monitora quanti studenti seguono il consiglio orientativo?

In che modo la scuola monitora se le attivita di orientamento sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Si organizzano attivita di orientamento sia per le cl in uscita [Fondamentale € laqualita delle relazioni con il tessuto sociale,
che per quellein entrata. Per le classi in uscita, si attivano le agenzie, le Imprese che per sopravvivere al’ attuale crisi,
seminari informativi, attivitalaboratoriali, visite guidate presso |devono svilupparsi nella conoscenza e divenire “fabbriche di
le Universita partenopee, salernitane e Centri di Alta conoscenza’, insieme con le scuole, “fabbriche della
formazione, aziende, realta produttive e professionali del conoscenza e della cittadinanza.

territorio, attivita seminariali, eventi. A partire dal prossimo
as., 2017/2018, partirannoi percorsi di istruzione per adulti di
secondo livello per i treindirizzi: enogastronomia, sala,
accoglienzaturistica.

Subarea: Alternanza scuola - lavoro

Domande Guida

Quante convenzioni la scuola stipula con imprese, associazioni, enti o altri soggetti disponibili ad accogliere studenti in percorsi
di alternanza scuola-lavoro? Con quali tipologie di imprese, associazioni, ecc. vengono stipulate convenzioni? La gamma delle
imprese con cui la scuola stipula convenzioni € diversificata?

Lascuola conosce i fabbisogni formativi del tessuto produttivo del territorio?

In che modo la scuola progettai percorsi di alternanza scuola-lavoro (esperienze di co-progettazione, ruolo dei tutor di scuolae
dei tutor aziendali, ecc.)?

In che modo i percorsi di alternanza scuolalavoro si integrano con il Piano dell’ offerta formativa triennal e della scuola?
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In che modo la scuolamonitorai percorsi di alternanza scuola-lavoro?

L ascuola ha definito |le competenze attese per gli studenti al termine dell'esperienza di aternanza?

In che modo la scuola valuta e certifica le competenze acquisite dagli studenti a termine del percorso di alternanza scuola-

lavoro?

Nell'ultimo anno si € verificato un aumento del numero delle convenzioni stipulate rispetto agli anni precedenti? Per quale

motivo?

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero degli studenti che prendono parte ai percorsi di alternanza scuola-lavoro
rispetto agli anni precedenti? Quali sono le ricadute per la scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Una corretta azione educativarichiede cheil progetto formativo
accompagni lo studente con continuita nell’ acquisizione
graduale dei risultati di apprendimento attesi in termini di
conoscenze, abilita e competenze a conclusione del
guinguennio, in modo da prevenire le difficolta e le situazioni di
criticitariscontrate nei passaggi trai due gradi di scuolache
sono, di solito, la causa principale dell’ elevata dispersione
scolastica ancora perdurante soprattutto nel primo biennio
dell’istruzione secondaria superiore. || modello dellarete
territoriale tra scuole secondarie di primo e secondo grado di
istruzione, istituzioni, enti locali, associazioni, aziende e tutti gli
altri soggetti presenti, eil piu efficace per coinvolgere un’ampia
fasciadi destinatari, con interessi e aspettative diversi. In
particolare,

e stata sollecitata la promozione dell’ apprendimento basato sul
lavoro con tiracini e periodi di apprendistato di qualitae
modelli di apprendimento per agevolareil passaggio dallo
studio al lavoro;

di partenariati fraistituzioni pubbliche e private per garantire

I’ adeguatezza dei curricoli e delle competenze; della mobilita,
attraverso il programma “Erasmus per tutti”, ora“Erasmus +”,
lanciato nel 2014.

Rispetto a corso di studi prescelto, lalegge 107/2015
stabilisce un monte ore obbligatorio per attivare le esperienze di
alternanza. La metodologia didattica attivata in risposta ad una
domanda individuale di formazione da parte dell’ alievo, orasi
innesta all’ interno del curricolo scolastico e diventa
componente strutturale dellaformazione a fine di incrementare
le opportunita di lavoro e le capacita di orientamento degli
studenti.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola garantisce la continuita’ dei Situazione della scuola
percorsi scolastici e cura |'orientamento per sonale,
scolastico e professionale degli studenti.

Le attivital di continuita’ e/o di orientamento sono assenti 0 1- Molto critica
insufficienti, oppure singoli insegnanti realizzano attivita' di
continuita' e/o orientamento limitatamente ad al cune sezioni,
senza forme di coordinamento alivello di scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni del territorio. 1| numero di convenzioni €
nettamente inferiore a riferimento provinciale. La scuolanon
haintegrato nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola - lavoro. | progetti di alternanza non
rispondono ai fabbisogni formativi del tessuto produttivo del
territorio. Le attivita' di alternanza non vengono monitorate. La
scuola non ha definito e competenze attese per gli studenti a
conclusione dei percorsi di alternanza e non utilizza criteri di
valutazione delle competenze acquisite a termine
dell'alternanza

2 -

Leattivita di continuita’ presentano un livello di strutturazione 3 - Con qualche criticita
sufficiente anche se sono prevalentemente orientate alla
formazione delle classi.

Leattivita di orientamento coinvolgono almeno tutte le classi
finali. Laqualita’ delle attivita proposte agli studenti €' in
genere accettabile, anche se per 1o piu' limitate a presentare i
diversi indirizzi di scuola superiore/ corsi di studio universitari.
La scuola non monitorai risultati delle proprie azioni di
orientamento.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € di poco
inferiore a riferimento provinciae. La scuolahaintegrato in
modo non organico nella propria offertaformativai percors di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono solo in parte ai fabbisogni professionali del
territorio e alle esigenze formative degli studenti. Le attivita di
alternanza scuola— lavoro vengono monitorate in modo
occasionale. La scuolanon definiscei criteri di valutazione
delle competenze acquisite a termine del percorso di aternanza
scuola-lavoro.

Leattivita di continuita’ sono ben strutturate. La collaborazione 5 - Positiva
trai docenti di ordini di scuoladiversi € consolidata. La scuola
realizza diverse attivita finalizzate ad accompagnare gli studenti
nel passaggio da un ordine di scuola all’ atro.

Leattivita di orientamento sono ben strutturate e coinvolgono
anche le famiglie. La scuolarealizza percorsi finalizzati alla
conoscenzadi sé e delle proprie attitudini. Gli studenti
dell'ultimo anno e le famiglie, oltre a partecipare ale
presentazioni delle diverse scuol€e/indirizzi di studio
universitario, sono coinvolti in attivita' organizzate all'esterno
(scuole, centri di formazione, universita). La scuolarealizza
attivita' di orientamento alle realta produttive e professionali
del territorio. La scuolamonitorai risultati delle proprie azioni
di orientamento; un buon numero di studenti segueil consiglio
orientativo della scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un variegato partenariato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € uguale o di
poco superiore a riferimento provinciae. La scuola haintegrato
nella propria offertaformativai percorsi di alternanza scuola—
lavoro. | progetti di alternanza rispondono ai fabbisogni
professionali del territorio. Le attivita di alternanza vengono
monitorate. La scuola valuta e certificale competenze degli
studenti al termine del percorso di aternanza
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6 -

Leattivita di continuita’ sono organizzate in modo efficace. La 7 - Eccellente
collaborazione tra docenti di ordini di scuoladiversi € ben
consolidata e si concretizza nella progettazione di attivita per
gli studenti finalizzate ad accompagnarli nel passaggio traun
ordine di scuolae I'altro. La scuola predispone informazioni
articolate sul percorso scolastico del singoli studenti (es.
portfolio) e monitoragli esiti degli studenti nel passaggio daun
ordine di scuola al'altro. Lascuolarealizza azioni di
orientamento finalizzate afar emergere le inclinazioni
individuali che coinvolgono piu' classi, non solo quelle
dell'ultimo anno. Inoltre propone attivita' mirate afar conoscere
I offerta formativa presente sul territorio, anche facendo
svolgere attivita formative esterne (scuole, centri di
formazione, universita). Le attivita di orientamento sono ben
strutturate e pubblicizzate e coinvolgono anche le famiglie. La
scuolamonitorai risultati delle proprie azioni di orientamento;
la stragrande maggioranza degli studenti segueil consiglio
orientativo della scuola.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate & nettamente
superiore a riferimento provinciale. La scuola haintegrato in
modo organico nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono in modo coerente ai fabbisogni formativi del tessuto
produttivo del territorio e alle esigenze formative degli studenti.
Leattivitadi aternanzavengono monitorate in maniera
regolare. La scuola ha definito le competenze attese per gli
studenti a conclusione dei percorsi di alternanza. La scuola
valuta e certificale competenze degli studenti al termine del
percorso di alternanza sulla base di criteri definiti e condivisi.

M otivazione del giudizio assegnato

| giovani incontrano oggi maggiori difficoltaadisegnareil proprio futuro professionale e adefinire le strategie per realizzarlo. I
mondo non solo & radical mente mutato, ma continua a cambiare con una velocita sconosciuta ale generazioni che li hanno
preceduti. Le scelte diventano piu difficili e complesse; il percorso di orientamento va costruito per tuttala durata della scuola
secondaria superiore, cogliendo tutte le opportunita per valorizzare attitudini e talenti personali. Diventa essenziale sviluppare,
pertanto, una cultura dell’ orientamento che, privilegiando la dimensione formativa e operativa piuttosto che quellainformativa,
accolgagli studenti fin dal loro ingresso nella scuola secondaria e li accompagni lungo I’intero percorso di studi, motivandoli
verso le professioni tecniche, con un’ approfondita conoscenza del settore di riferimento e delle sue prospettive evolutive,
affinché ogni giovane si senta protagonista del proprio processo di formazione e orgoglioso del contributo professionale che pud
dare allo sviluppo del Paese.
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3B Process - Pratiche gestionali e organizzative

3B.5 Orientamento strategico e organizzazione della scuola

Subarea: Missione evisione della scuola

Domande Guida

Lamissione e la visione dell'istituto sono definite chiaramente?

Lamissione e lavisione dell'istituto sono condivise all'interno della comunita scolastica? Sono rese note anche all'esterno, presso

lefamiglie eil territorio?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L'lstituto ha un ruolo strategico in relazione ai process di
riconversione produttivaed al potenziamento della vocazione
turistico-ricettiva dell'intera area stabiese e dei monti Lattari. Lo
sviluppo socio-economico dell'arearichiede infatti figure
professionali qualificate che solo I'istituzione scolasticaéin
grado di formare. Lamissione dell'istituto e le priorita sono
condivise datutta la comunita scolastica e rese note sul
territorio ed alivello nazionale, attraverso rapporti costanti con
altri istituti professionali e di Alta Formazione, riconosciuti a
livello internazionale. Promozione di percorsi di metodo e di
conoscenze illimitate, educazione all’ imprenditorialita, sviluppo
di unavisione orientata al cambiamento, al’iniziativa, ala
creativita, allamobilita geografica e professionale, nonché a
comportamenti socialmente responsabili, allaflessibilita, intesa
come capacita di essere sempre innovativi e di trovare soluzioni
creative ale criticitadel sistema.

Orientare e “riorientare” |’ alunno per effettuare una scelta
consapevole. Aperturadellascuolaal territorio, attraverso
momenti di

incontro/formazione, al fine di diventare “polo”
informativo/formativo locale. L’ I stituzione Scolastica intende
riappropriarsi del proprio ruolo di

Centro Culturale attraverso una maggiore presenza sul
territorio.

Subarea: Monitoraggio delle attivita

Domande Guida

In che modo |a scuolamonitoralo stato di avanzamento delle attivita che svolge? Quali strumenti di monitoraggio adotta?

Lascuola utilizzaforme di bilancio sociale per rendicontare la propria attivita al'esterno?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Gli elementi distintivi che caratterizzano il nostro Istituto s
basano sull’ uso di tecniche e metodologie tipiche dei diversi
contesti applicativi; sulla capacitadi rispondere efficacemente
alla crescente domanda di personalizzazione dei prodotti e dei
servizi ; suunaculturadel lavoro che si fonda sull’ interazione
con i sistemi produttivi territoriali e cherichiede I’ acquisizione
di unabase di apprendimento polivalente, scientifica,

tecnol ogica ed economica.

L’integrazione con il territorio e il mondo produttivo € un
metodo di lavoro e rappresenta un fattore imprescindibile per

I’ elaborazione del piano dell’ offertaformativain linea con le
esigenze, richieste ei bisogni del territorio. Gli strumenti per
intrecciare la progettazione didattica della scuolacon i piani di
sviluppo locali e le esigenze formative degli studenti sono quelli
offerti dall’ autonomia didattica e organizzativa. Tre parole-
chiave sintetizzano i riferimenti progettuali che arricchiscono

I’ offerta formativa: menti d’ opera, professionalita e
laboratoriaita. Lo stato di avanzamento per il raggiungimento
degli obiettivi € rigorosamente monitorato e documentato in
tutte le fasi.

Nella progettazione dei percorsi |’ attenzione dei docenti € forte
nel correlare la solida base di istruzione generale e tecnico-
professionale con gli interessi e le motivazioni degli studenti,
affinché i saperi appresi siano percepiti come utili, significativi
eriscontrabili nel reale.

La professionalita propone una val orizzazione della cultura del
lavoro, intesa nella sua accezione pit ampia: I'insieme di
operazioni, procedure, simboli, linguaggi e valori, ma anche
identita e senso

di appartenenza ad una comunita professionale, che riflettono
unavisione etica dellarealtd, un modo di agire per scopi
positivi in relazione ad esigenze non solo personali ma comuni.
Con il concetto di laboratorialitail valore del lavoro si estende
allo scopo del percorso di studi (imparare alavorare), a metodo
privilegiato che consente di apprendere in modo attivo,
coinvolgente, significativo ed efficace ( imparare lavorando).
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Subar ea: Organizzazione delle risorse umane

3.5.a Gestione delle funzioni strumentali

3.5.a1 Modalita' di distribuzione dellerisorse per lefunzioni strumentali

Modalita' di distribuzione dellerisorse per lefunzioni strumentali
Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale %
Meno di 500 € 13,6 12,8
Tra500e 700 € 22,7 20,8
Validi Tra700 e 1000 € 27,3 35

Pit di 1000 € 36,4 31,4

n.d.
Stuﬁfgﬁggé%%om Meno di 500 euro

Riferimento Nazionale %
10,9
22,8
34,8
31,5
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3.5.b Gestione del Fondo di Istituto

3.5.b.1 Ripartizione del FIStrainsegnanti e personale ATA

opzione

Percentuale del FIS per gli
insegnanti

Percentuale del FIS per gli
ATA

Istituto:NARHO09000Q % - Ripartizione del FIStrainsegnanti e personale ATA
Situazione della scuola:

NARHO09000Q % Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale %
60 71,3 71,7
40 28,9 28,5

Riferimento Nazionale %
72,8

27,3
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3.5.b.3 Quota di insegnanti che per cepisce pit di 500€ di FIS

Istituto:NARHO09000Q % - Quota di insegnanti che percepisce piu di 500€ di FIS

opzione St&a;'gﬂ%g%ggcgfla Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %

Quotainsegnanti che
percepisce piu di 500€
(rispetto al totale degli 23,1707317073171 32,01 32,02 30,18
insegnanti che usufruisce del
FIS)
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3.5.b.5 Personale ATA che percepisce piu’ di 500 euro di FIS

Istituto:NARHO09000Q % - Personale ATA che percepisce piu' di 500 eurodi FIS

opzione Stlﬁ;’gﬂ%g%gg&?la Riferimento Provinciale%  Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %

Percentuale ATA che

percepisce piu di 500€
(rispetto al totale del personale = 59,29 56,05 46,02

ATA che usufruisce del FIS)

Domande Guida

Quali funzioni strumentali haindividuato la scuola e quanti docenti svolgono tali funzioni? Come éripartito il Fondo di istituto?
Quanti docenti ne beneficiano? Quanti ATA?

In che modo sono gestite le assenze del personale?

C'eéunachiaradivisione dei compiti e delle aree di attivitatrail personale ATA?

Le responsabilitaei compiti dei docenti che hanno incarichi specifici sono definiti in modo chiaro?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lavorare per progetti induce la conoscenza di una metodologia |L 'attenzione é focalizzata sulle capacita tecniche realizzatrici e
di lavoro di granderilievo sul piano dell’ agire, lasensibilita sul processo di  valutazione continua per un controllo della
verso di essaelacapacitadi utilizzarlain vari contesti. |1 qualita e dellarealizzazione del progetto, del risultato sul piano
progetto, infatti, & un fattore di motivazione, in quanto cio che |del prodotto e sulle modalita con le quali viene svolto.

viene imparato rappresenta lo strumento per comprendere la L'interesse & focalizzato a mettere inrisalto gli scarti esistenti
realta e agire su di essa. Per questa ragione, la pedagogia del tra progetto e suarealizzazione, lo studio dell'origine e del
progetto e utile all’ acquisizione di competenze complesse, significato per intervenire, modificare il progetto stesso, o
perché daagli alievi I’ abitudine di vedere i procedimenti migliorarlo nella sua realizzazione concreta.

appresi come strumenti per raggiungere degli scopi che possono
percepire e che stanno loro a cuore, anche nella vita extra
scolastica. Si € avviatala programmazione di unaricca
progettualita FSE 2014/2020.

Subarea: Gestione dellerisor se economiche

3.5.e Progetti prioritari

3.5.el1 Tipologiadei progetti prioritari

I stituto:NARHO09000Q % - Tipologia dei progetti prioritari
. Situazione della scuola: . A e p o .
opzione NARH090000 % Riferimento Provinciae % Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %
Formazione e aggiornamento
del personale 0 19 17,3 12,8
Educazione alla convivenza 0 124 157 106
civile ’ ’ ’
Attivita artistico - espressive 0 111 14,7 14,2
Tecnologie informatiche 0 261 221 26.8
Lingue straniere 0 28,1 28,2 39,6
Prevenzione del disagio -
i 0 9,8 135 16,9
Abilita' logico-matematiche e
scientifiche g — o i
Abilita linguistiche/ lettura/
biblioteca 0 15 173 199
Altri argomenti 0 7.8 7,7 7,8
Progetto trasversale d' istituto 1 16,3 16,7 28,8
Orientamento - accoglienza -
continita! 0 24,2 17,9 21,6
Sport 2 22,9 24,7 30,9
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3.5.e2 Durata media dei progetti prioritari

opzione

Durata media dei progetti in
anni

I stituto:NARHO09000Q - Durata media dei progetti prioritari

gtuﬁk’gﬁggé&%ml & Riferimento Provinciale Riferimento Regionale

0,666666666666667 2,19 2,24

Riferimento Nazionale

3,65




SNV - Scuola: NARH09000Q prodotto il :06/07/2017 16:55:17

pagina 67

3.5.e4 Descrizione dell'importanza dei progetti prioritari

Istituto:NARHO09000Q % - Descrizione dell'importanza dei progetti prioritari

Progetto 1
Progetto 2
Progetto 3

Situazione della scuola: NARH09000Q %
scelte future lavorative
attivitadi indirizzo
attivitadi indirizzo

Domande Guida

L’ allocazione delle risorse economiche nel Programma annuale € coerente con il Piano Triennale dell’ Offerta Formativa?

Quanto spende in media la scuola per ciascun progetto (cfr. I'indice di frammentazione della spesa)?

Quali sono i tre progetti prioritari per la scuola? Qual € laduratamediadi questi progetti? Sono coinvolti esperti esterni?

Le spese si concentrano sui progetti prioritari (cfr. I'indice di concentrazione della spesa)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il conto consuntivo 2016 presenta una situazione complessiva
di buona salute. Frutto questo di una gestione attenta,
trasparente e rigorosamente ispirataal principi di concorrenza,
nel rispetto della condizione imposta dallalegge di rotazione
dei contraenti potenziali. Nel dettaglio si lamenta una certa
difficolta nella coperturadel contributo scolastico che e afflitto
daun tasso di evasione significativo. Cio, in parte, € dovuto ad
una situazione redditual e della parte genitoriale che versa, in
certi casi, in condizioni anche di estremo disagio. Cio
nonostante vengono continuamente sollecitati i soggetti
obbligati ad adempiere, pur nella consapevolezza che fino

all’ eta dell’ obbligo scolastico ben poco pud farsi in termini di
recupero coattivo. Dato che, afronte del mancato pagamento,
non si puo certamente intervenire sul rapporto alunno-
istituzione stante lo scudo del vincolo dell’ obbligo scolastico e
del diritto allo studio, costituzionalmente presidiato. Quanto ala
spesa corrente, il grosso € a carico della citta metropolitana
(utenze, fitti, manutenzione ordinaria e straordinaria della
struttura). Per le spesein conto capitale ci si & attenuti, in ogni
caso, ale coperture finanziarie provenienti dai fondi ministeriali
evitando qualunque forma, se pur minima, di indebitamento.

Dalla gestione finanziaria risalente negli anni, sono state
ereditate criticita che viavias sta cercando di ricondurre ad
equita. Trale emergenze che sono sul tavolo e che potrebbero
essere foriere di compromissione dell’ interesse erariale si
segnala la cosiddetta questione CONSIP con uno scoperto
impagato che si colloca, temporalmente, nelle precedenti
gestioni. E’ precisaintenzione di questa Amministrazione
assumere ogni opportunainiziativadi salvaguardia. Inoltre, si
evidenzia ancorala giacenza di un progetto riconducibile ala
gestione del Dirigente Buonocore, mai risolta con conseguenti
pretese da parte dei Docenti, di liquidazione di compensi che
asseriscono dover ricevere. Allo stato, in difetto di
adeguata documentazione utile e necessaria, la questione appare
di difficile soluzione, come evidenziato anche in sede di
contrattazione di Istituto.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola definisce la propria missione e Situazione della scuola
lavisione, monitora in modo sistematico le attivita che
svolge, individuaruoli di responsabilita’ e compiti per il
personale in modo funzionale e utilizza in modo adeguato le
risor se economiche.

Lamissione e lavisione della scuola non sono state definite 1- Molto critica
oppure sono state definite in modo vago. Non sono presenti
forme di monitoraggio delle azioni.

Ladefinizione delle responsabilita e dei compiti trale diverse
componenti scolastiche € poco chiarao non € funzionale
all'organizzazione delle attivita'. Le spese definite nel
Programma annual e non sono coerenti con le scelte indicate nel
Piano triennale dell'offerta formativa. Le risorse economiche
destinate ai progetti non sono investite in modo adeguato.

2 -

La scuola ha definito la missione e la visione, anche se sono 3 - Con qualche criticital
poco condivise nella comunita’ scolastica e con le famiglie eil
territorio. I monitoraggio delle azioni €' attuato in modo non
strutturato.

E' presente una definizione delle responsabilita e dei compiti
trale diverse componenti scolastiche, anche se non tutti i
compiti sono chiari e funzionali all'organizzazione delle
attivita.

Solo acune spese definite nel Programma annual e sono
coerenti con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta
formativa. Solo una parte delle risorse economiche destinate ai
progetti sono investite in modo adeguato.

4-

La scuola ha definito la missione e la visione equeste sono @ 5 - Positiva
condivise nella comunita scolastica, con le famiglie eil

territorio. La scuola utilizza forme strutturate di monitoraggio
delle azioni.

Responsahilita e compiti delle diverse componenti scolastiche
sono individuati chiaramente.

Lamaggior parte delle spese definite nel Programma annuale
sono coerenti con le scelte indicate nel Piano triennae
dell'offertaformativa. La maggior parte delle risorse
economiche destinate ai progetti sono investite in modo
adeguato.

6 -

La scuola ha definito la missione e la visione e queste sono 7 - Eccellente
condivise nella comunita scolastica, con le famiglieeil
territorio. La scuola utilizzain modo sistematico forme
strutturate di monitoraggio delle azioni, che permettono di
orientare le strategie e riprogettare le azioni. Responsabilita e
compiti del personale sono individuati chiaramente e sono
funzionali ale attivita.

Tutte le spese definite nel Programma annuale sono coerenti
con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta formativa.
Tutte le risorse economiche destinate ai progetti sono investite
in modo adeguato.

M otivazione del giudizio assegnato
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Per diventare “ scuola dell’innovazione territorial€”, siamo chiamati ad operare scelte orientate permanentemente al cambiamento
ey

allo stesso tempo, aformare docenti con adeguate competenze tecniche; ad affinare le competenze val utative degli insegnanti, in
relazione alla funzione formativa e di sostegno ai processi di apprendimento degli alievi; a rafforzare la capacita dell'lstituto di
analizzarei dati valutativi di sistema, mettere a punto i piani di miglioramento e controllare gli esiti; a sostenere lo sviluppo di
una cultura della valutazione e della responsabilita sociale, siaall’ interno della comunita scolastica, sianel contesto sociae; a
favorire progetti pilota con il supporto di enti di ricerca, universita, fondazioni e associazioni e promuovere specializzazioni con
universitasui profili professionali della valutazione nella scuola; a costruire strumenti e criteri di analisi dellaqualita
dell’insegnamento, come pratica formativa per elevare standard didattici; ad assicurare ad ogni docente, nel corso del triennio,
un' unita formativa sui temi della valutazione degli apprendimenti, della connessione con le pratiche didattiche, con le azioni di
individualizzazione e differenziazione didattica; ad abilitare gruppi di docenti nella costruzione di repertori di prove di verifica,
prove strutturate, compiti di realta, e nellatrattazione dei dati, consolidando il lavoro collaborativo; a sviluppare sistemi e
strumenti di controllo di gestione, per monitorare i processi organizzativi e didattici.
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3B.6 Sviluppo evalorizzazione dellerisor se umane
Subarea: Formazione
3.6.a Formazione per gli insegnanti
3.6.a.1 Numerosita' delle attivita di formazione
Istituto:NARHO09000Q - Numer osita’ delle attivita di formazione
opzione Situ?\lziA()lgeH((i)gl(l)%(%Jola; Riferimento Provinciale Riferimento Regionale Riferimento Nazionale
Numero di progetti di
formazione per gli insegnanti 2 204 17,00 16,36
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3.6.a.2 Tipologia degli argomenti della formazione

Situazione della scuola:

I stituto:NARHO09000Q - Tipologia degli argomenti della for mazione

opzione NARH090000Q Riferimento Provinciale Riferimento Regionale Riferimento Nazionale
Curricolo e discipline 0 23,05 17,59 16,01
Attuazione autonomia
didattica, organizzativa e 0 22,82 17,3 15,55
gestionale delle scuole
Aspetti normativi 0 22,99 17,54 15,82
Valutazione degli
apprendimenti, certificazione
delle competenze, valutazione 0 23,03 17.48 15.73
interna/ autoval utazione
Progettazione e pianificazione
di percorsi di miglioramento 0 22,82 1731 15,59
Tecnologie informatiche e
loro applicazione all’ attivita 1 23,71 18,38 16,61
didattica
Inclusione studenti con 1 2335 17.84 16.06
disabilitae DSA ’ ’ ’
Inclusione studenti con
cittadinanza non italiana L i — ——
Temi multidisciplinari 0 22,76 17,31 15,59
Lingue straniere 0 23 17,5 15,85
Progettazione e gestione dei
percorsi di alternanza scuola- 0 22,84 17,32 15,69
lavoro
Prevenzione del disagio
giovanile nelle diverse forme L — i ——
Orientamento 0 22,67 17,17 15,45
Altro 0 22,77 17,25 15,54

Domande Guida

Lascuolaraccoglie le esigenze formative dei docenti e del personale ATA?

Quali temi per laformazione la scuola promuove e perche' (es. curricolo e competenze, bisogni educativi speciali, tecnologie

didattiche, ecc.)?

Qual € laqualita delleiniziative di formazione promosse dalla scuola?

Quali ricadute hanno le iniziative di formazione nell'attivita didattica e organizzativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il Dirigente si sta attivando per realizzare un efficace sistema di
sviluppo e crescita professionale per i docenti, in cui la
formazione siarealizzata attraverso modelli innovativi, basati
sul miglioramento continuo e sul raggiungimento di standard
professionali. Gli obiettivi : innalzamento dei risultati degli
alievi, le competenze chiave, laqualitadegli ambienti di
apprendimento, certificazioni linguistiche, richiedono la
costruzione di indicatori in relazione alle misure dellaqualita
complessiva del sistema educativo, del funzionamento
dell'lstituto, degli standard professionali attesi e in stretta
connessione con le azioni di valutazione del sistema. E
importante costruire e utilizzare strumenti ed indicatori che
consentano di garantire laqualitadell’intero ciclo di vitadel
“processo formativo”, a partire dalla progettazione fino agli

esiti alungo termine in relazione agli apprendimenti (non solo
“disciplinari”) degli alievi, e che siano quindi rappresentativi di
standard didattico-metodol ogici, organizzativi, di progettazione,
di costo.

. SICUREZZA ALIMENTARE ED HACCP

. GESTIONE DEL MAGAZZINO

. Corso di formazione per il pronto soccorso indirizzato al
personale ATA.

Larealizzazione di un sistemainformativo longitudinale, che

segua
il docente lungo laformazioneiniziale, in ingresso (anno di
prova)

ein servizio, diventa elemento fondamentale e caratterizzante.
Dauna parte, permette di conoscere e valorizzare, a

diversi livelli, individuale, scuola e sistema educativo, il

percorso

professionale e la storiaformativadi ogni docente. Dall’ altra,

ahilita

una migliore conoscenza dell’ incontro tra domanda e offerta di

formazione, allo scopo di renderlo un processo virtuoso e

allineato alle reali esigenze di docenti e scuole. Il percorso di

acquisizione delle competenze per la certificazione linguistica

costituisce la base fondamentale per costruire un itinerario ricco

di confronti e di scambi internazionali.
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Subarea: Valorizzazione delle competenze

Domande Guida

retribuiti, suddivisione dei compiti)?

Lascuola utilizzale informazioni sulle competenze del personale (es. curriculum, corsi frequentati, ecc.)? In che modo? La
scuolatiene conto delle competenze del personale per unamigliore gestione delle risorse umane (es. assegnazione di incarichi

Il peso attribuito ai diversi criteri dal Comitato per lavalutazione dei docenti € stato ritenuto adeguato dai docenti della scuola?

L a scuola adotta altre forme per |a valorizzazione dell e professionalita?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Promozione del legame trainnovazione didatticae
metodologica e

tecnologie digitali; promozione del legame trainnovazione
organizzativa, progettazione per |’ autonomia e tecnologie
digitali;

rafforzamento della formazione all’ innovazione didattica a tutti
i livelli (iniziale, iningresso, in servizio); valorizzazione

dell’ azione dell’ animatore digitale e del team per I'innovazione;
rafforzamento della cultura e delle competenze digitali del
personal e scolastico,

con riferimento atutte le dimensioni delle competenze digitali
(trasversale, computazionale e di “ cittadinanza digitale”),
verticalmente

e trasversalmente a curricolo.

L'obiettivo & di realizzare didattiche collaborative e costruttive;
rapporto tra saperi disciplinari e didattica per competenze;
rafforzamento delle competenze di base; passaggio dai modelli
di certificazione delle competenze alla programmazione “a
ritroso”; progressione degli apprendimenti; compiti di realtae
apprendimento efficace; imparare ad imparare: per un
apprendimento permanente.

Subarea: Collaborazione trainsegnanti

3.6.b Formazione per il personale ATA

3.6.b.1 Numerosita' delle attivita' di formazione

: Situazione della scuola:
CpZ00E NARH09000Q
Numero di progetti di

formazione per il personale Dato mancante
ATA

4,08

Istituto:NARHO09000Q - Numerosita’ delle attivita' di formazione

Riferimento Provinciae (%
scuole che ha attivato gruppi
per argomento)

Riferimento Nazionale (%
scuole che ha attivato gruppi
per argomento)

Riferimento Regionae (%
scuole che ha attivato gruppi
per argomento)

3,99 4,26
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3.6.b.2 Tipologia degli argomenti delle attivita' di formazione

I stituto:NARHO09000Q - Tipologia degli argomenti delle attivita' di formazione
opzione Stuﬁfgﬁg‘;’é&%’da Riferimento Provinciale%  Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %
Accoglienza, vigilanza e
TG Dato mancante 2,73 2,51 2,48
11 proprio ruolo
nell'organizzazione scolastica,
collaborazione con insegnanti Dato mancante 2,75 2,48 247
e dirigente scolastico nei
processi d'innovazione
Gestione amministrativa del
personale Dato mancante 3,03 2,79 2,79
Altro Dato mancante 2,76 2,49 247
Gestione dell'emergenza e del
primo S0CCorso Dato mancante 3,03 2,75 2,73
Il servizio pubblico Dato mancante 3,01 2,74 2,65
Contratti e procedure
amministrativo-contabili DU e %13 Zal 245
Procedure digitali sul SIDI Dato mancante 2,78 2,52 2,54
Gestione delle relazioni
e e e Dato mancante 2,75 2,51 2,48
Ricostruzioni di carrierae
rapporti con le ragionerie Dato mancante 2,71 2,46 243
territoriali
Gestione dei conflitti e del
gruppi di lavoro Dato mancante 2,76 2,51 2,47
Assistenza agli alunni con
disabilita Dato mancante 2,75 2,52 2,49
Disciplina dell'accesso alla
luce delle recenti innovazioni Dato mancante 2,75 2,49 2,48
normative
Gestione dei beni nei
e Dato mancante 2,73 247 2,43
Gestione tecnicadel sito web
dellascuola Dato mancante 2,75 2,49 2,46
Supporto tecnico all’ attivital
didattica Dato mancante 2,71 2,45 242
Collaborazione insegnanti e
dirigenti scolastici nei processi Dato mancante 2,78 2,56 2,62
di innovazione
Autonomia scolastica Dato mancante 2,8 2,54 2,49
Gestione del bilancio e delle
e e arte Dato mancante 2,75 25 2,49
Relazioni sindacali Dato mancante 2,71 2,45 243
Nuovadisciplinain materia di
appalti pubblici e
adempimenti connessi con i Dato mancante 2,75 2,49 2,46
progetti PON
Gestione delle procedure di
acquisto con il mercato Dato mancante 2,73 247 2,45
elettronico
Funzionalita' e sicurezza dei
laboratori Dato mancante 2,94 2,68 2,7

Domande Guida

La scuola promuove la partecipazione dei docenti agruppi di lavoro? Su quali tematiche? Con quali modalita organizzative (es.

Dipartimenti, gruppi di docenti per class parallele, gruppi spontanei, ecc.)?

| gruppi di lavoro composti dainsegnanti producono materiali o esiti utili alla scuola?

Gli insegnanti condividono strumenti e materiali didattici? C'e€ uno spazio per laraccolta di questi strumenti e materiali (es.

archivio, piattaformaon ling)?

Quale percezione hanno gli insegnanti del confronto professionale e dello scambio di informazioni tra colleghi?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) |

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Rafforzamento della capacita dell'lstituto di realizzare elevati
standard di qualitanell’ inclusione, anche attraverso la
formazione di figure di referenti, coordinatori, tutor
dell’inclusione e la definizione di
indicatori di qualita, I’analisi dei dati, la verificadi impatto, gli
esiti a
distanza. Sviluppo di una culturadell’inclusione, in
collaborazione con il terzo settore, leistituzioni locali e socio-
sanitarie e altri attori del territorio per una piena assunzione dei
progetti di vitadegli alievi disabili. Si & favorital’integrazione
traattivita curricolari ed extracurriculari e tra didatticaformale
e metodologie di insegnamento informali nella promozione di
progettazione di ambienti inclusivi e di approfondimento
dell’ uso delle tecnologie digitali come strumenti compensativi.
Lascuolavalorizzalerisorse professionali tenendo conto delle
competenze per |'assegnazione degli incarichi, promuovendo
percorsi formativi di qualita, incentivando la collaborazione tra
part;
incoraggia la partecipazione dei docenti a gruppi di lavoro sui
temi della programmazione, dellavalutazione e
dell'ampliamento dell'Offerta Formativain seno aregolari
riunioni dipartimentali e gruppi per discipline. Sono da
migliorare momenti sistematici di incontri, scambio e diffusione
di buone pratiche.

Si staintervendo sui punti di debolezza :

- rafforzando la capacita di realizzare elevati standard di qualita
nell’inclusione, anche attraverso laformazione di adeguate
figure professionali, promuovendo e favorendo la relazione con
le famiglie e le associazioni; valorizzando la condivisione di
obiettivi e di modalita di lettura e di rispostadei bisogni;
promuovendo metodol ogie e didattiche inclusive; garantendo
percorsi formativi specifici per gli insegnanti specializzati di
sostegno, anche per approfondire conoscenze specifichein
relazione alle singole disabilita;

-rafforzando le capacitainclusive di tutti i docenti curricolari,
attraverso |” applicazione di metodologie e tecniche per favorire
I'inclusione e la sperimentazione di modelli di collaborazione e
cooperazione dei team docenti, percorsi di metodo e di
conoscenze illuminate, iter di coerenza che siano di esempio,
modelli di trasparenza che possano dare credibilitaalle
Istituzioni e fiducia alle giovani generazioni, opportunita
concrete di lavoro attraverso laformazione di profili
professionali che rispondano ale esigenze ed ale richieste del
mercato; promuovendo lo sviluppo di competenze linguistico-
comunicative e metodol ogico-didattiche in linguainglese e
francese con la certificazione delle competenze per accedere ai
corsi di metodologia CLIL.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuolavalorizzalerisorse Situazione della scuola
professionali, promuove per corsi formativi di qualita’ e
incentiva la collabor azione tra pari.

La scuola non promuove iniziative di formazione per il 1- Molto critica
personale, oppure leiniziative attivate non sono in relazione ai
bisogni formativi del personale o sono di scarsa qualita.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sono chiare e gli incarichi non sono assegnati sulla base
delle competenze possedute.

Non sono presenti gruppi di lavoro composti da docenti, oppure
i gruppi non producono esiti utili alla scuola. Gli insegnanti non
condividono i materiali didattici.

2 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita sufficiente, che 3 - Con qualche criticital
incontrano soltanto in parte i bisogni formativi del personale.
Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sempre sono chiare e soltanto in alcuni casi gli incarichi
sono assegnati sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, anche se la qualita dei materiali o degli esiti che
producono €' disomogenea. Soltanto alcuni insegnanti
condividono i materiali didattici.

Lascuolaredizzainiziative formative di buona qualita’ e che 5 - Positiva
rispondono ai bisogni formativi del personale.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
sono chiare e lamaggior parte degli incarichi sono assegnati
sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali o esiti di buonaqualita. La
maggior parte degli insegnanti condivide materiali didattici di
vario tipo.

6 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita elevata, che 7 - Eccellente
rispondono appieno ai bisogni formativi del personale. Le
modalita adottate dalla scuola per valorizzare il personale sono
chiare e condivise e gli incarichi sono assegnati

sistemati camente sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti pit gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali e strumenti di qualita
eccellente. Tutti gli insegnanti condividono materiali didattici di
vario tipo. | materiali didattici sono raccolti in modo
sistematico.

M otivazione del giudizio assegnato

Lavalorizzazione delle risorse umane, tende ad indirizzare positivamente le competenze, la professionalita, le risorse culturdli, il
senso di appartenenza, il ruolo e le responsabilita di ogni singolo verso gli scopi dell’ organizzazione. La valorizzazione equivae
a coinvolgimento delle risorse umane tese verso una comune condivisione e responsabilita, il soggetto agisce solo quando si
trova coinvolto in un progetto coerente ed effettivamente esistente. Inoltre, valorizzare le risorse umane significa gestire gli
aspetti normativi ed etici riguardanti comportamenti e relazioni che suscitano senso di appartenenza, questi ultimi, nascono

dall’ elaborazione comune di norme, valori etici e sociali posti alla base della convivenzafra persone. Lavalorizzazione delle
risorse umane € utile per approdare atrelidi:

migliorare laqualita della vitadegli operatori scolastici, il soggetto deve essere conscio del fatto cheil suo lavoro non solo
possiede nobili scopi, malo gratificadal punto di vistalavorativo, producendo effetti benevoli in seno allasocietae
incrementando nel soggetto operante il senso di autorealizzazione; migliorare I’ organizzazione interna; mgliorare la qualita del
servizio erogato dalla societa.
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3B.7 Integrazionecon il territorio erapporti con lefamiglie

Subarea; Collaborazionecon il territorio

3.7.a Reti di scuole

3.7.a.1 Partecipazione areti di scuole

Partecipazione areti di scuole
Riferimento Provinciae % Riferimento Regionale %

Nessunarete 4,6 52

1-2 reti 36,8 34,5

Validi 3-4reti 32,9 32,6
5-6 reti 12,5 14,2

7 opiu' reti 13,2 13,5

s

Riferimento Nazionale %
3,6
25,5
30,4
19,9
20,6
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3.7.a.2 Reti di cui la scuola € capofila

Reti di cui lascuola € capofila

n.d.

Situazione della scuola: . .
NARH09000Q Mai capofila

Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale %
Mai capofila 48,3 49
Validi Capofihlaper ur?? ret.e 22,1 25
Capofila per piu reti 29,5 26

Riferimento Nazionale %
50,5
28,6
20,9
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3.7.a3 Aperturadellereti ad enti o altri soggetti

Nessuna apertura
Bassa apertura
Validi Media apertura
Alta apertura
n.d.

Situazione della scuola:
NARH09000Q

Aperturadellereti ad enti o altri soggetti

Riferimento Provinciale %

30,3
12,4
22,8
34,5

Nessuna apertura (O reti)

Riferimento Regionale %

32,7
12,6
19,4
354

Riferimento Nazionale %
28,2
18,7
25,3
27,8
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3.7.a4 Distribuzione dellereti per tipologia di finanziamento

opzione

Stato
Regione

Altri enti locdli o atre
istituzioni pubbliche

Unione Europea
Contributi da privati
Scuole componenti larete

I stituto:NARH09000Q - Distribuzione dellereti per tipologia di finanziamento

Situazione della scuola:
NARH09000Q

1

0
0
0
0
0

Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionale (%
scuole che hanno attivato reti  scuole che hanno attivato reti

per soggetto finanziatore) per soggetto finanziatore)
75,2 74,7
23,5 234
17 15,4
13,7 16,7
5,9 4,8
37,3 40,4

Riferimento Nazionale (%
scuole che hanno attivato reti
per soggetto finanziatore)

77,4
20,2

18,7

16
8.8
55,5
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3.7.a.5 Principale motivo di partecipazioneallarete

Istituto:NARHO09000Q - Principale motivo di partecipazione allarete
T : Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionale (% Riferimento Nazionale (%
opzione Stuﬁk’gﬁ%géﬁ%da scuole che hanno attivato reti  scuole che hanno attivato reti  scuole che hanno attivato reti
per motivo) per motivo) per motivo)
Per fare economia di scala 0 131 17 29,3
Per accedere a dei
finanziamenti 0 176 231 27,4
Per migliorare pratiche
didattiche ed educative . ey e s
Per migliorare pratiche
valutative 0 163 14,7 13,2
Altro 0 32 28,8 41,2
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3.7.a.6 Distribuzione dellereti per attivita' svolta

I stituto:NARH09000Q - Distribuzione dellereti per attivita' svolta

Situazione della scuola: Riferimento Provinciale (%  Riferimento Regionale (% Riferimento Nazionale (%

opzione scuole che hanno attivato reti  scuole che hanno attivato reti  scuole che hanno attivato reti
NARH09000Q per attivita) per attivitd) per attivitd)
Progetti o iniziative
riguardanti il curricolo ele 0 235 234 30,4
discipline

Progetti o iniziative su temi

multidisciplinari L — — 171
Attivita di formazione e
aggiornamento del personale 1 28 e ol
Progetti o iniziative di

innovazione metodologica e 0 20,3 25 271

didattica
Progetti o iniziative di
valutazione degli
apprendimenti, certificazione 0 15 13,8 138
delle competenze, valutazione
interna - autovalutazione
Progetti o iniziative di
orientamento 0 137 13,8 17,2
Progetti o iniziative per il
contrasto alladispersione 0 17,6 14,7 16,3
scolastica
Progetti o iniziative per
I'inclusione di alunni con
disabilita e disturbi specifici di L — 2l e
apprendimento
Progetti o iniziative per

I'inclusione di alunni con 0 39 2,9 93
cittadinanza non italiana
Gestione di servizi in comune 0 39 38 13,6
Realizzazione del piano 0 17 18,3 202

nazionale scuoladigitale

Realizzazione di eventi e
manifestazioni progetti o
iniziative didattiche, 0 27,5 27,2 23,8
educative, sportive o culturali
di interesse territoriale

Progetti o iniziative di
contrasto a bullismo e a 0 98 9,9 91
cyber bullismo
Valorizzazione delle risorse
professionali 0 3.9 3.8 6.3
Percorsi di aternanza scuola
lavoro 0 17,6 224 222

Altro 0 18,3 14,1 25,7
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3.7.b Accordi formalizzati

3.7.b.1 Varieta' del soggetti con cui la scuola stipula accor di

Nessun accordo
Bassavarieta(dala?2)

validi Medio - ba&i;/arieta(da3a

Medio - dtavarieta (da6 a8)
Altavarieta (piu' di 8)

Situazione della scuola:
NARH09000Q

Varieta' dei soggetti con cui la scuola stipula accor di
Riferimento Provinciale %

4,7 3,6
8.8 75
35,1 324
351 36,6
16,2 199

Accordi con 6-8 soggetti

Riferimento Regionale %

Riferimento Nazionale %
4
8,3
325
39,4
15,8
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3.7.b.2 Tipologia di soggetti con cui la scuola ha accordi

I stituto:NARHO09000Q - Tipologia di soggetti con cui la scuola ha accordi
opzione Stu?\lzx)geHggl(l)%(%Jola; Riferimento Provinciale % Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %

Altre scuole Dato mancante 42,5 46,5 48,7

Universital Presente 71,2 74,7 70,1

Enti di ricerca Dato mancante 314 29,2 24,8

Enti di formazione accreditati Presente 51 55,1 46,7

Soggetti privati Presente 59,5 65,7 67,4

Associazioni sportive Dato mancante 47,1 51,3 44,5

A““:jgﬁgc;taif/'g”' g Presente 65,4 68,6 66,8

Autonomie locali Presente 60,1 66,7 66,9
Associazioni delleimprese, di

categoria professionale, Dato mancante 438 494 51,3

organizzazioni sindacali
ASL Presente 46,4 51,6 54
Altri soggetti Dato mancante 22,2 231 25,8
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3.7.c Raccordo scuola - territorio

3.7.c.1 Presenza di gruppi di lavoro per il raccordo con il territorio

I stituto:NARHO09000Q - Presenza di gruppi di lavoro per il raccordo con il territorio
Situazione della scuola: Riferimento Provinciale (% di Riferimento Regionale (% di Riferimento Nazionale (% di

opzione NARH09000Q scuole che ha attivato gruppi) ~ scuole che ha attivato gruppi) — scuole che ha attivato gruppi)
Presenza di gruppi di lavoro
composti dainsegnanti e Presente 76,5 75,3 7

rappresentanti del territorio
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3.7.d Partecipazione formale dei genitori

3.7.d.1 Votanti effettivi alle elezioni del Consiglio di Istituto

I stituto:NARH09000Q - Votanti effettivi alle elezioni del Consiglio di | stituto

Situazione della scuola:

NARHO09000Q Riferimento Provinciale %

opzione Riferimento Regionale %
Percentuale di genitori votanti
effettivi sul totale degli aventi

diritto

11,58 11,79

Riferimento Nazionale %

10,84

Domande Guida

Quali accordi di rete e collaborazioni con soggetti pubblici o privati halascuola? Per quali finalita?

Qual €' lapartecipazione della scuola nelle strutture di governo territoriale?

Quali ricadute hala collaborazione con soggetti esterni sull'offerta formativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

La competitivita economicasi gioca sul terreno della
competizione intellettuale. Per mantenere elevati livelli di
occupazione puntiamo su livelli di istruzione e di formazione
piu elevati, sull’ apertura a esperienze e linguaggi diversi, una
crescente interdi pendenza e contaminazione trai saperi. Sono
state intensificate le relazioni, I'interazione eil dialogo con le
Scuole secondarie di | edi Il grado, con le Istituzioni, gli Enti,
le Associazioni, le Forze dell’ Ordine, con tutti coloro che
costituiscono il tessuto sociale, nella sperimentazione “ sul
campo” dellavastita e dell’ interconnessione delle conoscenze e
delle competenze necessarie per avere successo nell’ attuale
situazione storica e sociale. Trale misure utili per promuovere
I" occupabilita dei giovani, proponiamo azioni specifiche per
valorizzareil ruolo dell’ alternanza e per superare la separazione
tra momento formativo e applicativo, per accrescere la
motivazione allo studio e per aiutarei giovani nella scoperta
delle vocazioni personali. Sono promossi percorsi di metodo e
conoscenze illuminate, modelli di trasparenza che diano
credibilitd ale Istituzioni e fiducia alle giovani generazioni,
opportunita concrete di lavoro attraverso la formazione di
profili professionali che rispondano alle esigenze ed alle
richieste di mercato. La scuola ha stipulato diversi accordi di
rete per laredlizzazione di molteplici attivita.

L e strategie che la scuola mette in atto per migliorare la
performance dei propri alunni non possono prescindere da uno
studio sul curricolo che siafunzionale acio cheil mondo del
lavoro chiede ed allafigura professionale in uscita. La scuola
programmail proprio intervento formativo tenendo conto dei
risultati degli scrutini edi quelli restituiti dall'INVALSI per
migliorare il successo formativo dei propri aunni agendo
sull'ambiente di apprendimento che tenga sempre piu presente
le esigenze di un'utenza che predilige lamultimedialita e che
impara meglio se postain situazione di contesto. Inoltre, si
prefigge di assicurare il successo formativo di tutti favorendo
nel contempo |e eccellenze, ma senzatrascurare gli alunni BES
o0 DSA. Invistadi questi risultati inserisce criteri di valutazione
organici e sistematici, non solo occasionali delle attivita
curriculari ed extracurriculari in cui gli alunni sono coinvolti a
pieno titolo. In questo processo s avvale di risorseinterne ala
scuola, ma anche esterne, nonché di input provenienti dal
territorio.

Subarea: Coinvolgimento delle famiglie

3.7.e Partecipazione informale dei genitori

3.7.e.1 Partecipazione dei genitori agli incontri e alle attivita' della scuola

Situazione della scuola:
NARH09000Q %

Partecipazione dei genitori agli incontri e alle attivita' della scuola
Riferimento Provinciale %

Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %

Basso livello di partecipazione 76,1 71,8 7
Medio - basso livello di
Vel partecipazione 15,7 17,6 14,7
Medio - ato livello di 81 6.1
partecipazione ’ ’
Alto livello di partecipazione 22 2,6 2,3

Basso livello di partecipazione
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3.7.g Capacita' della scuola di coinvolgere i genitori

3.7.9.1 Livello di coinvolgimento del genitori da parte della scuola

Situazione della scuola:
NARH09000Q %

Livello di coinvolgimento dei genitori da parte della scuola
Riferimento Provinciale %

Basso coinvolgimento 0 0 05

validi Medio - basso coinvolgimento 10,8 9,9 12,9
Medio - alto coinvolgimento 64,9 704 67,4

Alto coinvolgimento 24,3 19,7 19,3

Riferimento Regionale % Riferimento Nazionale %

Medio - alto co

Domande Guida

In che modo |le famiglie sono coinvolte nella definizione dell'offerta formativa?

Ci sono forme di collaborazione con i genitori per larealizzazione di interventi formativi o progetti ?

Lascuolacoinvolgei genitori nella definizione del Regolamento d'istituto, del Patto di corresponsabilitao di atri documenti
rilevanti per lavita scolastica? La scuolarealizza interventi o progetti rivolti ai genitori (es. corsi, conferenze)?

Lascuola utilizza strumenti on-line per la comunicazione con i genitori (€es. registro elettronico)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Le prioritasu cui la scuola hadeciso di concentrarsi riguardano
gli esiti scolastici raggiunti dagli aunni siain merito ai risultati
del primo biennio, siain esito ai risultati a distanza. Entrambe le
priorita sono finalizzate amigliorare il successo formativo degli
alunni el'acquisizione di competenze funzionali al contesto
territoriale di riferimento in funzione di un proficuo inserimento
nel mondo del lavoro. Le famiglie collaborano alla definizione
del Piano dell'Offerta

formativa attraverso la partecipazione attiva ai consigli di
interclasse, di classe e d'Istituto durante i quali vengono
concordate leiniziative ei percorsi educativi e didattici
prioritari, I'organizzazione scolastica, il Regolamento d'lstituto
etutti i documenti rilevanti per la vita scolastica.

La scuola organizza corsi rivolti a genitori in base dlle
preferenze daloro stessi espresse riguardanti la conoscenza e
I'uso delle tecnol ogie informatiche e percorsi
pittoricimanipolativi.

L'lstituto € provvisto di un sito web che informa e pubblicizza
leiniziative e le opportunita educative attuate e fornisce

notizie circal'organizzazione della scuola.

L'IPSSEOA “VIVIANI" s pone come centro di integrazione
trauna

solida base di istruzione generale ed una cultura tecnica
professionale.

L e famiglie sono costantemente tenute a corrente
dell’andamento degli alunni in tutte le forme di comunicazione.
Puo dirsi avviata concretamente una strategia utile ed opportuna
al superamento di significative carenze ad imperfezioni nel
pregresso gestionale, onde pervenire aregime ad una
correttezza procedimentale e sostanziale, siain termini di
azione amministrativa, sia per |’ aspetto pitl squisitamente
contabile e finanziario.




SNV - Scuola: NARH09000Q prodotto il :06/07/2017 16:55:17 pagina 87

Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: La scuola svolge un ruolo propositivo Situazione della scuola
nella promozione di politiche formativeterritoriali e
coinvolge le famiglie nella definizione dell' offerta for mativa
enellavita scolastica.

La scuola non partecipa areti e non ha collaborazioni con 1- Molto critica
soggetti esterni, oppure le collaborazioni attivate non hanno una
ricaduta concreta per la scuola.

Non si redlizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offerta formativa.

2 -

Lascuola partecipaareti €/o ha collaborazioni con soggetti 3 - Con qualche criticital
esterni, anche se alcune di queste collaborazioni devono essere
maggiormente integrate nella vita della scuola.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori, anche sele modalital
di coinvolgimento non sempre sono adeguate.

Y, -

Lascuola partecipaareti e ha collaborazioni con soggetti 5 - Positiva
esterni. Le collaborazioni attivate sono integrate in modo
adeguato con |'offertaformativa. La scuola e coinvaoltain
momenti di confronto con i soggetti presenti nel territorio per la
promozione delle politiche formative. Si realizzano iniziative
rivolte a genitori e momenti di confronto coni genitori
sull'offerta formativa. Le modalita di coinvolgimento dei
genitori sono adeguate.

6 -

La scuola partecipain modo attivo o coordinareti e ha 7 - Eccellente
collaborazioni diverse con soggetti esterni. Le collaborazioni
attivate contribuiscono in modo significativo amigliorare la
qualita dell'offertaformativa. La scuola €' un punto di
riferimento nel territorio per la promozione delle politiche
formative.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offertaformativa. | genitori
partecipano attivamente alla definizione dell'offerta formativa.
Le modalita di coinvolgimento dei genitori sono efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

Le condizioni di grave disagio socio economico dellamaggior parte delle famiglie degli allievi impongono una forte azione
educativa, di sapiente orientamento in entrata e in uscita, di sensibilizzazione, atta a superare |a dispersione scolastica, attraverso
iniziative da svolgers al fine di recuperare negli allievi lavogliadi andare a Scuola, costruendo in loro la consapevole
responsabilita che nella Scuolasi costruisce il futuro che, per lamaggior parte di questi ragazzi, significa, riscatto dal degrado del
presente.
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5 Individuazionedelle priorita

Priorita e Traguardi

ESITI DEGLI STUDENTI

DESCRIZIONE DELLA
PRIORITA' (max 150
car atteri spazi inclusi)

DESCRIZIONE DEL
TRAGUARDO (max 150
car atteri spazi inclusi)

0

Risultati scolastici

Promuovere ladiminuzione
dell'abbandono scolastico

Ridurre lamedia degli
abbandoni, dal prossimo anno
scolastico 2017/2018 sara
attivo il percorso di istruzione
per gli adulti di Il livello

Aumentare il successo
formativo di tutti gli alunni

Tradiurno e serale aiutare
ciascun dlievo, a
raggiungimento del successo
formativo.

Coinvolgimento del territorio
allavitascolastica

Il Comitato Tecnico Scientifico
e asupporto del rafforzamento
qualitativo dell’ offerta
formativa, aperto alle migliori
professionalita

Promuovere le competenze
chiave e di cittadinanza
favorendo il coinvolgimento
del territorio

In sinergia con le Istituzioni
rappresentative del territorio,
gli imprenditori, gli esperti del
settore.

Risultati nelle prove
standardizzate nazionali

Sostenere risultati a distanza
per incrementare il successo
formativo degli studenti nel
prosieguo degli studi,
nell'accesso al mondo del
lavoro.

Nell’ otticadi promuoverela
pienainclusione e di
valorizzare le diverse abilita, il
rafforzamento delle relazioni
con il territorio.

In particolare i test INVALSI
hanno evidenziato che gli esiti
delle prove nazionali, siain
italiano che matematica, sono
comparativamentein linea

Capacitadi utilizzare
conoscenze, abilita personali,
sociali e metodologiche, in
situazioni di lavoro o di studio
e nello sviluppo professionale.

Competenze chiave europee

Competenze di base
Comunicazione nelle lingue
straniere

Competenze digitali
Competenze nel settore di
indirizzo

Spirito di iniziativa e imprendit

Utilizzare il patrimonio
lessicale ed espressivo della
linguadi ogni disciplina
secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti.

Nella nostraistituzione
scolastica particolare
attenzione é dedicata alle
competenze chiave e di
cittadinanza poiché ritenute
essenziali per lavita

Il livello delle competenze
chiave si puo ritenere
sufficiente. Purtroppo
permangono situazioni di
difficolta spesso dovute
all'ambiente socio - econo

Risultati adistanza

La scuola monitorain maniera
sistematicai risultati degli
studenti nei successivi percorsi
di studio e di avviamento al
mondo del lavoro

C'é molta attenzione alle
attivitadi continuitaed
orientamento in entrataein
uscita.
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Motivarela sceltadelle priorita sulla basedei risultati dell' autovalutazione (max 1500 car atteri spazi inclusi)

Al finedi dare nuovo impulso all’ Itituto, nell’ otticadi incoraggiare il Personale tutto, valorizzando I’ impegno e i meriti sotto
il profilo individuale e negli ambiti collegiali, ho proceduto ad avviareil processo di arricchimento dell’ offerta formativa con
I’implementazione del percorso di studio e di formazione per adulti di secondo livello, nell’ intento di costruire I'immagine di
una lstituzione scolastica al servizio del bisogno di formazione presente in diverse fasce d' eta, delle esigenze di occupazione e di
inserimento nel mondo del lavoro, attraverso la costruzione di competenze e professionalita nell’ ambito dei servizi
enogastronomici e dell’ ospitalita alberghiera con conseguenti sbocchi lavorativi, in unalogicadi sviluppo, crescitae
valorizzazione del territorio aforte vocazione turistica.

Obiettivi di processo

AREA DI PROCESSO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO
DI PROCESSO (max 150 car atteri
spazi inclusi)

0

Curricolo, progettazione e valutazione

Creare un gruppo di lavoro che possa
progettare delle alternative ad un curricolo
standard per valorizzare al meglio le
attitudini del singolo.

Semplificazione del curricolo per
adattarlo all'utenza

Creazione di prove standard comuni a
tutte le classi per ottenere valutazioni piu
oggettive.

Ambiente di apprendimento

Inclusione e differenziazione

Continuita e orientamento

Orientamento strategico e organizzazione
dellascuola

Sviluppo e valorizzazione delle risorse
umane

Integrazione con il territorio e rapporti
con lefamiglie

Aperturadellascuolaa territorio
attraverso momenti d'incontro/formazione
a fine di diventare polo
informativo/formativo locale.

L' Istituzione Scolastica intende
riappropriarsi del proprio ruolo di Centro
Culturale attraverso una maggiore
presenza sul territorio.

spazi inclusi)

Indicarein che modo gli obiettivi di processo possono contribuire al raggiungimento delle priorita (max 1500 car atteri
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Il nostro obiettivo € quello di realizzare “ alleanze formative” sul territorio con il mondo del lavoro, delle professioni e della
ricerca. Lo stretto raccordo, infatti, con il mondo del lavoro ed il contesto territoriale rappresenta un patrimonio storico e
culturale significativo che varipreso e rilanciato per rafforzareil ruolo svolto e da svolgere alivello educativo, sociale ed
economico. Si tratta di una caratterizzazione glocale oggi particolarmente adatta ad affrontare le sfide della globalizzazione. La
competitivita economicasi gioca sempre pitl sul terreno della competizione intellettuale, che intreccia profondamente
conoscenza, innovazione e internazionalizzazione. Per mantenere elevati livelli di occupazione occorre puntare su livelli di
istruzione e di formazione piu elevati, ma anche sull’ apertura a esperienze e linguaggi diversi, una crescente interdipendenza e
contaminazione trai saperi. In questo contesto sono sempre pill necessarie lerelazioni, I'interazione el dialogo, in forme non
episodiche, con leIstituzioni, gli Enti, le Associazioni, le Forze dell’ Ordine, con tutti coloro che costituiscono il tessuto sociale,
soprattutto con le Imprese che per sopravvivere all’ attuale crisi, devono svilupparsi nella conoscenza e divenire fabbriche di
conoscenza, insieme con le scuole, fabbriche della conoscenza e della cittadinanza. Primi beneficiari potenziali di questa alleanza
formativatra scuola, mondo del lavoro eterritorio, sono gli Studenti.




